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Sammanfattning

’Program- och projekterings anatomi”
— en studie av byggprogrammets program- och projekteringsskede

Studien belyser och lyfter upp byggnadsprocessens, idag kanske viktigaste
frdga, namligen industrialiseringen av byggprocessen och de mojligheter som
foljer med det nya séttet att fora en byggprocess. Studien omfattar program-
och projekteringsskedet och dess syfte 4r med andra ord ett forsok att skapa en
mer foradlad byggprocess, att kunna identifiera olika storningsmoment under
dessa tvd skeden, samt att minimera och om mdjligt eliminera
storningsmomenten i dessa med hjélp av fungerande informationsteknik.

I samarbete med Peab 1 Helsingborg har vi gjort en enkidtundersokning pa tva
referensobjekt, Polishuset samt Tingshuset, utifran vilken vi tagit reda pa
vilken stdllning de olika aktérerna har gentemot byggprocessen och varandra,
samt var, varfor och vilka stérningsmoment som uppstod 1 byggprocessen.
Resultatet visade ndrmast likadana faktorer hos de olika aktérerna och
exempel pé detta ar att:

e hilften av aktorerna Onskar bli inkopplade i ett tidigare skede av
processen

e det uppstod storningsmoment mellan de olika aktorerna

e storningsmomenten orsakades oftast av dalig planering och tidsbrist

e utveckling/forbéttring borde goras inom kommunikationen mellan
parterna och inom informationsteknologin

Vidare beskriver studien utformningen av standardiserade byggsystem och
tekniskt plattformstinkande samt montagebyggande med hogforddlade
komponenter, dir vi kom fram att Peab har ldngsiktiga planer och att foretaget
inom en kort framtid kommer att vara ledande inom omrédet.

Studien sammanfattar slutligen de faktorer som tros behdvas for att en
industriell byggprocess skall lyckas 1 framtiden.






Abstract

“Program- and planning anatomy”
— a study of program- and project-stage in a building process

This study illuminates building process and lifts up to the surface today’s
perhaps most important topic in the building line, specifically the
industrialization of the building process and those possibilities that comes with
it. Study comprises two main stages of the building process, program- and
project-stage. Its aim is to attempt to make a more refined building process by
attempt to identify the moments of disturbance and to eliminate or minimize
these with the help of functioning information and communication technology.

In cooperation with building company Peab in Helsingborg we have done a
inquest on two reference objects, Polishuset and Tingshuset, from which we
found out how building actors, connected to these two projects, were
positioned towards the building process, towards one another (each other) and
where moments of disturbance arose.

The result from this inquest showed practically similar facts for all actors. The
fact says that:

e 50 % of actors whish to be involved in a earlier stage of the process
then the stage they are involved in today

e moments of disturbance arise among actors in one way or another

e moments of disturbance are often caused by insufficient planning and
by lack of time

e developments/improvements of the process should be done within the
communication between the actors and within the information
technology

Further on, study describes the design of standardized building systems,
philosophy of technical platforms, and mounting with refined, prefabricated
components.

At the end, our study summarizes requiring factors for a successful
industrialized building process in the future. Conclusion is that building
company Peab have long-termed plans and that the company in the immediate
future will take the lead within field of industrialized building process.

Keywords: Anatomy of building process, building process, program- and
project-stage, Police house, Court house, Peab, Helsingborg.
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“Industriellt byggande med design” 60 poidng vid Campus Helsingborg.
Examensarbete utarbetades under slutet av hdsten 2005 1 samarbete med
byggforetaget Peab 1 Helsingborg. Vért projekt har haft en inriktning mot ett
for dagen intressant omrdde, nimligen skedet att infora ett nytt, industriellt
tankande till den flera hundra &r gamla byggnadsprocessen. Projektet har
handletts av Lars Sentler och Kjell Olsson.

Vi vill tacka handledare som hjilpt och véaglett oss till att kunna genomfora
detta projekt:

Lars Sentler — Professor i konstruktionsteknik, Campus Helsingborg, LTH,
handledare/examinator.

Kjell Olsson — Arbetsledare, Peab Helsingborg, handledare.

Tack for Ditt entusiastiska engagemang fOr vart arbete, ett varmt fOrsta
mottagande som gjorde att dven vi med stor glddje arbetade mot vart mal,
samt alla de ganger Du stéllde upp pa mote med oss trotts bristen pa tid.

Ett speciellt tack till:

Terje Andersson — Byggledare, Steen & Strem Sverige AB som hjélpte oss att
ta forsta kontakt med fOretag och Oppnade upp mojligheter for vart
magisterarbete. Vi tackar Terje for Hans varmhjértade vénlighet.

Vi vill ocksa tacka:

Alla aktorer inblandade i projekten Polishuset samt Tingshuset i Helsingborg.
Utan Era svar hade vér enkdtundersdkning inte gatt att genomfora.

Ovriga professorer pa Campus Helsingborg samt personal pa Peab som
tillgodosdg oss med information och hjilpte oss med vart arbete.

Vara familjer for Deras stod och uppmuntran.






Innehallsforteckning:

1.0 INLEDNING ... .ottt ettt bbbt et sbe b 1
BaK@IUNA ...ttt et et 1
IMALSAEINING ....c.evietieeeieeiie et et e ettt et e et e et e sebeeteeesaeessaeesseenseessseesseessseensaessseesseessseenseensseenns 2
ProblemformUIEIING ........ooouiiieiii et 2
IMEEEOMIK ..ttt ettt ettt a ettt e n et s neeae et 2

2.0 TEORI ..ottt ettt s e st e te s e s beenbeaneenreenteeneeareene s 5
2.1, Industriellt ByZEande..........c.cocuieriiiiiieiieeiiecie ettt 5
2.2 BYZEPIOCESSEIL ..ccnuvieiniiieiiiieeitte et te ettt e ettt e st e e st e e sateeeibeesbbeesabteesabteesabeeesabeeenaseeennee 7

2.2.1 ProgramsKede ........cccueeriiiiiieiieeieeiee ettt ettt eebe e nneas 8
Organisation av programarbetel...........coceevuiriiriiiiriinieeetere e 8
URTEANINEAT ......eieitieiiieiieeiie ettt ettt ettt e et e esteeesbe e st e esseessaeesbeesseessseeseessseenseenssas 9

— BYZENAA . 9
Lokal- och tekniskt program ...........ccccoeevereiieniieniienieeie e 9
Verksamhetsanalys ........cccueeouieiieiiiiinieeiiee e 10
MiLJOPIOGIAM ......eieiieeiiieiieeiieeie ettt et rite et eebeeaeeeabeebeeenneenseens 10

e 3 G- 61S) 41 0= SRR 11
LokaliseringSutredning ...........cccueeeveeruieeriienieeiieniie e e eve e eve e 11
TOMEULTEANING ..cvvieiiie et 11

= THAPIAN et eeee s 12
ByggnadSprogram ...........cccuiiiiiiieiiieeiee e e e 13

2.2.2 ProjekteringSSKede ........coovuieiiiriiieiieie et 13
Gestaltning (forslagshandlingsskede) ........c.coocvveeeiiiieciiicciiece e, 14
Systemutformning (SystemsKede) ...........cccveriiiiiiiiiiiiieiieeee e 16
Detaljutformning (bygghandlingsskede).........ccccoeevieriiieniiieniiiecie e 17
Bygghandlingar..........cooiiiiiiiiiiiiee e 17

2.3 Plattformstankande. ..........ooouiiiiiiiiiiiieeee e 19
2301 PEAD . ettt sttt 19
2.4 InformationSteKNOIOZI ....cccuveieeiiie ittt e e e ea 22

2.4.1 Bygg- och fastighetsbranschens strikta uppdelning...........ccoceveevienienenieneenns 23

W 3 W 3 v 1157 4 1<) OSSP 23

2.4.3 Projektering och utformning ...........cccceeeuieriieiiienieeiiee e 24
Produktmodeller........coouiiiiiiii e 25

— OVEITOTINESPIINCIPET ..o s 26
2.4.4 StANAATAET.....c..eiiiieiie ettt et 27
2.4.5 Svarighet med 6kad IT-anvAnNdNINg ..........ccceeviieriieiiienieeiieeeeieeee e 28

EKONOMUISKA NINAET ... e e e e e ae e 29



3.0 UNDERSOKNING ..ottt 31

3.1 ReferenSODJEKL ....cc..iiiiiiiieie e e e 31
POLISRUSEL. ...ttt 31
TINESIUSEL. ...ttt et ettt e et esateebeeeneas 32

3.2 EnkatundersOKNING ........ccoeviriiriinininintee ettt 33

3.3 Resultat fran enk&tundersOKNINGEN ........cocueeviieiiiiiiiiie e 35

A0 ANALYS e 41
5.0 QLU T S AT S bbb bbbttt bbb 45
6.0 KOMMENTARER ... .o 47
LITTERATURFORTECKNING OCH OVRIGA REFERENSER.........cccccevevuivianan, 49
BILAGA e 51









1.0 Inledning

Bakgrund

Aterintroduktionen av industriellt byggande har idag skapat en
forandringsbendgenhet inom byggnadsbranschen, utom hos arkitekter som inte
anser sig ha en tillrdcklig inblandning i den nya processen. Problem orsakas
bland annat av att man tillbakablickar pad miljonprogrammet och dess
monotona, icke-kvalitativa, formlosa, och inte minst ensidiga planering av
processen utan nagra som helst framtida visioner. Vidare beror detta pa att IT-
teknologin bérjar allt mer ta dverhand av styrningen och bearbetningen av
bade dokumenthanteringen och sjdlva byggnadsprocessen. Med andra ord, ett
storre antal foretag ar radda for att gd over till ”den nya eran” och uppgradera
sin, flera hundra &r gamla, process.

Dagens industriella byggande efterstravar en forbéttring av processen,
arkitekturen, arbetsmiljon etc. och inte minst helhetsbilden av att forbinda alla
dessa till en gemensam punkt redan i1 projekteringsskedet. Detta medfor att
alla inblandade aktorer och medverkare skall foras in 1 ett s tidigt skede som
mojligt, for att mindre misstag, felaktigheter och dndringar skall uppsta under
senare skeden av processen, samt att slutprodukten blir kvalitativ, prisviard och
att den uppfyller bestillarens stéllda krav.

Under magisterstudiernas gang (2004-2005) insag vi vikten av att ha ett
standardiserat byggsystem och ett plattformstinkande inom foretaget och
vikten att denna tar steget ndrmare den industriella utvecklingen samt foljer
med 1 utvecklingen av det allt mer prefabricerade byggandet. Detta dr en
utveckling som kommer att fi sin explosion inom en snar framtid, dér allt fler
foretag kommer att vilja vara med pa. Da utvecklingen leder till en relativt stor
forandring frin dagens traditionella sétt att bygga, kommer ménga foretag att
tveka att ta steget — istdllet for att se fordndringen som en anpassning och
ytterliggare forbattring av denna 1 framtiden — och alltid vara ett steg bakom 1
utvecklingen. Med andra ord, foretagen dr antingen med i utvecklingen eller sa
ser de pa hur den passerar forbi.

Med hjélp av dagens informationsteknik kan det skapas béttre kommunikation
mellan inblandade parter, bédttre analys 1 det tidiga skedet, Dbattre
kvalitetssdkring, samt erfarenhetsdterforing vilket &r en av de viktigaste
parametrarna for utvecklingen av det industriella byggandet. Tillsammans med
Peab 1 Helsingborg har vi forsoka skapa en process som ska leda foretaget ett
steg 1 ritt riktning, d.v.s. mot ett mer industrialiserat sitt att arbeta pd. Detta
viackte idén om att studera bl.a. en av de mest komplicerade delarna av
processen, ndmligen projekteringsskedet, 1 vilken alla fortsatta handlingar och
moment ar beroende av just resultatet fran denna.



Malséattning

Syftet med magisterarbetet &r att forsoka skapa en mer forddlad byggprocess,
att kunna 1identifiera olika storningsmoment under program- och
projekteringsskedet, samt att minimera och om mgjligt eliminera dessa med
hjdlp av fungerande informationsteknik.

I véira studier hoppas vi dessutom kunna identifiera mdojliga
utvecklingsomrdden inom den industriella byggprocessen och eventuellt ge
forslag pa atgiarder och erfarenhetsiterkoppling som kan vara till nytta for
foretaget.

Problemformulering

Byggbranschen ar i dagsldget en av de mest kostsamma branscher om hinsyn
tas till felaktigheter och d@ndringar som uppstér efter att de, 1 en byggprocess,
bestimda skedenas tidsrymder 16pt ut. De flesta felen uppstéar redan 1 borjan av
processen, antingen pd grund av att parternas planering krockar med varandra
eller for att informationen om varandras handlingar &r otillrdacklig. Eller, som i
de flesta fall, orsakade av bdda anledningarna samtidigt. Dérmed har vi tankt
belysa nedanstaende fragor och utifran var enkét forsoka komma fram till svar
for dessa. Namligen:

1. Var uppstar storningsmomenten 1 byggprocessen?

2. Hur uppnés en kvalitativ och sammanhédngande process dér alla aktorer
ar med redan frén start?

3. Finns det tillrickligt wutvecklade teknologier som kan leda
byggnadsbranschen till att bli béttre pé att organisera sin process?

4. Vad kravs for att byggnadsbranschen skall ta steget nirmare det mer
industriella sittet att fora en process, t ex bilindustrin?

5. Vilka mojligheter for utveckling finns det 1 branschen?

Metodik

For att samla in bakgrundsinformation om byggprocessen och
informationsteknologin har vi gjort litteraturstudier, Internetsokning samt
genomfort intervjuer med berdrda parter. Genom en enkidtundersokning har vi
tagit reda pad hur det egentligen ligger till i byggnadsbranschen idag och
utifrdn grundat vér slutsats. Dessutom har kontinuerliga diskussioner forts
med Kjell Olsson pé Peab i Helsingborg under projektets gang for att forsoka
styra projektet mot ett bestdimt mal. Vi tillimpar dven den kunskap vi insamlat
frédn foreldsningar, 6vningar och studiebesok under ldséret 2004 och 2005.



Avgransningar

Véra studier kommer att begridnsas till processen hos foretaget Peab i
Helsingborg samt inblandade aktorer i véra tva referensobjekt. Bada objekten
ar projekt 1 vilka Peab hade en ledande roll som bl.a. entreprenor. Processen
som kommer att omfattas av denna studie dr program- och
projekteringsskedet. Dessutom kommer fokuseringen att ske mot:

e utformningen av  standardiserade byggsystem och tekniskt
plattformstinkande

e montagebyggande med hogforadlade komponenter






2.0 Teori

2.1. Industriellt byggande

Industrialismen 1 sig dr en epok som startade i mitten av 1700-talet i
Storbritannien genom revolutioneringen av textilindustri med nya
uppfinningar och maskiner som exempelvis Spinning Jenny. En annan
intressant hindelse i industrialismens historia &r Henry Fords revolutionerande
bilindustri runt 1910. Ford inférde 16pandeband metoden. Fordelar med den
var att produkten bréts i sma vildefinierade standardiserade moment, med
specialiserade verktyg som hjdlpmedel. En annan intressant hiandelse virt att
nidmna ar produktionsfilosofi som Toyota Produktion System introducerade.
Losningen var att satsa pd flexibla maskiner som snabbt kunde stédllas om fran
ett arbetsmoment till ett annat.

Det som de flesta forknippar med industriellt byggande ndr det géller
husbyggnation dr miljonprogrammet som startade 1 Sverige pa 1960-talet pa
grund av stor bostadsbrist. Tanken med miljonprogrammet var att bygga ca
100 000 bostédder per ar. Efter tio ar, d.v.s. mellan 1965-1974, skulle 1 miljon
bostdder std klart. Under projektets gang utvecklades industriellt byggande
radikalt framst genom prefabricerade betongelement till viggar och bjilklag.
Idag kan man konstatera att miljonprogrammet lade en allt for skarp fokus pa
massproducering av bostidder, diar produktionsmetoder och teknik kom fore
utformningen av bra bostadsmiljoer. Utvecklingen stannade av i1 mitten av
1970-talet da efterfragan pa lagenheter 1 flerbostadshus minskade och méanga
forblev outhyrda.

Nar det giller industriellt byggande idag maste det slas fast att det handlar om
mer 4n bara prefabricerade byggkomponenter. Det handlar om hur
byggprocessen struktureras, styrs och foljs upp for att skapa en utvecklad
produktionsindustri. For att astadkomma béttre resultat maste mer fokus
laggas péd byggprocessen én pd produktionsapparaten. Detta dr viktigt eftersom
manga associerar industriellt byggande enbart med montagebyggande med
fortillverkade komponenter, samt med miljonprogrammet. Det 1 sin tur
skraimmer manga intressenter fran att ta det ritta steget i rétt riktning mot
industriellt tdnkande. Industriellt byggande erbjuder sina kunder produkter
som levereras bittre, kostnadseffektivare och sdkrare. En industriell
byggprocess kan skapas genom att ha kontroll 6ver hela byggprocessen fran
projektidé till fardig produkt.



En begriansad definition av industriellt byggande sammanstélldes enligt
foljande: ”Med industriellt byggande avses en integrerad tillverknings- och
byggprocess med genomtinkt organisation for effektiv styrning, beredning
och kontroll av ingdende resurser, aktiviteter och resultat med hjilp av
anvindning av hogforddlade komponenter."

Egenskaper som tillsammans utgdr grunden for ett industriellt byggande:

e Beredning, styrning och kontroll av tillverkning och montage
Utformning av  standardiserade  byggsystem  och  teknisk
plattformstidnkande

Samverkan mellan aktorer 1 processen

Kundfokusering och betoning av de tidiga skedena

Integration av logistik- och ink&psprocesser

Anvindning av informations- och kommunikationsteknologi
Montagebyggande med hogforddlade komponenter och begrinsad
platstillverkning

e Aktiv erfarenhetsdverforing och prestationsmétning



2.2 Byggprocessen

En byggprocess dr den sammanfattande bendmningen pa den process som har
sina rotter 1 ett behov av lokaler for att sedan l6pa fram tills det att en produkt
star klar, dvs. tills en byggnad tas i1 drift. Processen omfattar allting frén
byggherrens idéer, inledande utredningar, projektering, till det att huset borjar
byggas, tas 1 drift och senare forvaltas under sin livstid. [1]

Processen kan organiseras olika beroende pa vilken entreprenad det handlar
om. Detta paverkar 1 sin tur byggskedet som da kan starta 1 lite olika skeden
och med olika informationsunderlag. Figur 2.1 visar de olika skedena 1
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Figur 2.1 Olika sétt att organisera byggprocessen [1]
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2.2.1 Programskede

Programskedet innefattar en stor process med flera viktiga och komplicerade
faser, dér resultatet slutligen redovisas 1 form av ritningar och beskrivningar.
Med hjélp av dessa handlingar, som for den delen tar hinsyn till lagar, krav
och inte minst byggherrens onskemél, kommer byggnaden sedan att uppforas
pa den ténkta platsen.

Programskedet bestar huvudsakligen av tva delar, dir den forsta bestir av ett
antal unders6kningar och analyser samt ytterligare fordjupning i det tidigare
skedet, ndmligen forstudien. Den andra delen av programskedet gir ut pa att
sammanstilla undersokningarna till ett dokument som kallas for program eller
byggnadsprogram. [2]

Organisation av programarbetet

Oavsett hur stora projekt det handlar om finns det alltid en byggherre som
bestimmer hur byggnaden skall se ut, vad den skall anvindas till, vilka
forutséttningar som géller etc. Det som skiljer storre projekt fran sma &r ofta
mingden information. Vid de mindre projekten klarar byggherren av att
hantera méngden information som uppstdr, men vid de storre projekten maste
han ta hjdlp av en sarskild projektledare. Tillsammans kan de nu klara av
programarbetet och de framtida brukarnas dnskemdl. Aven hjilp frn flera
specialister kan behdvas vid storre projekt, men dessa styrs alltid av
projektledaren.

En annan viktig del av arbetet ar att i ett sa tidigt skede som mdjligt koppla in
representanter for de framtida brukarna for att fa en klarare bild av vad huset
skall anvindas till, och utifrdn denna information forséka skapa en sé lamplig
miljo som mdjligt. Vidare skall ocksd Ovriga representanter och specialister
kopplas in, allt beroende pa byggnadens verksamhetsomrade.

Slutligen dr det viktigt att utredningsresultaten samt byggnadsprogrammet
sammanstills pa ett tydligt och entydigt informationssitt.
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Figur 2.2 Sammanstallning av lokalbehov [2]
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Figur 2.4 Lokalprogram [2]



Det tekniska programmet ska kartligga vilka funktionskrav och andra krav
som stélls pd de olika lokalerna. Detta kan t.ex. vara klimat-, ljud-, brand- och
sdkerhetskrav men ocksd el-, vatten-, tele-, styrsystem etc. Vidare tar det
tekniska programmet upp saker som ytskikt i den tidnkta lokalen, ljuskillor,
temperatur, anslutningar m fl. Naturligtvis skall programmet och dess

ingdende delar ta hansyn till grundliggande lagar och bestimmelser, sd som
BVL, BBR, miljobalken och arbetsmiljélagen.
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Figur 2.5 Tekniskt program [2]

Verksamhetsanalys

En verksamhetsanalys har bland annat 1 uppgift att ta reda pa vad byggnaden
skall anvéndas till, vilka verksamheter som skall forekomma 1 den, foretagets
personal, organisation, verksamhetens olika aktiviteter, utrymmesbehov, krav
pad arbetsmiljo, samt att ta reda pd Dbyggnadens framtida
anvandningsmdjligheter sd att denna kan fungera bra dven pd langt sikt.
Verksamhetsanalysen upprittas oftast av hyresgésten sjidlv och bor ge en sa
noggrann bild av verksamheten som mojligt sé att en forsta beddmning av de
tekniska kraven kan ske. Den skall dven innehalla en redovisning av faror och
risker for hélsa och sdkerhet som dr forknippade med verksamheten.

Miljoprogram

For att kunna forsorja byggnaden med medier som vatten, el, virme kyla etc.
krévs det att det utdover det tekniska programmet arbetas fram ett miljoprogram
som skall beskriva vilka miljokrav som stélls pd byggnaden. Detta omfattar
allt fran energihushéllning till val av material och resurser som pé kort eller
lang sikt paverkar bade brukarna och byggnaden. Dvs. miljoprogrammet foljer
en rad olika miljofaktorer som dels omfattar naturresurshushillningen
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(kretsloppsanpassning, utsldpp av farliga &mnen, hantering av restprodukter,
m.fl.) och dels inomhusmiljon (klimat, luftkvalitet, ljus, ljud, el m.fl.).
Miljoprogrammets ska forst och frimst grundas pd byggherrens miljopolicy,
men ska sjilvklart ocksa folja grundlagar gillande miljo.

— Placering

Lokaliseringsutredning

Utdver utredningarna om byggnaden, som vi tagit upp i1 foregdende kapitel,
krdavs det att det gors en undersokning av en plats/lige ddr byggnaden kan
tinkas byggas. Detta gors endast om ett redan existerande ldge for den tankta
byggnaden inte finns.

Undersokningen, dven kallat lokaliseringsutredning, belyser saker som
kommunikationer, tillgang till energi och eventuella rdvaror, bostadssituation,
arbetsmarknad, kommunal service etc. for byggnaden sd att sd& mycket
information som mdjligt samlas for vidare planering av byggnaden och dess
tdnkta verksamhet. Under detta skede sker médnga myndighetskontakter for att
bl.a. ansoka om bygglov och ¢vriga dokument som kridvs innan nésta skede,
ndmligen projekteringen, kan paborjas. Hiansyn till Plan och Bygglagen (PBL)
samt miljobalken &r ett maste.

Tomtutredning

Efter att lokaliseringsskedet &r slutfort blir det aktuellt att gora en
tomtutredning déir tomtens egenskaper s som topografi, tillgianglighet, form,
etc. undersoks. Aven mark- och grundfrhillandena kontrolleras genom en
geoteknisk undersdkning. Utredningen skall ge information om:

vilket grundldggningssitt som kan tillimpas till den tankta byggnaden
vilka kostnader som kan uppsta

tomtens mojligheter till framtida fordndringar

mojligheter och begransningar

krav pad omgivningen samt risker for storningar frdn omgivningen
kulturvérdskrav

befintlig bebyggelse

mojligheter till forsorjning med rdvaror (vatten, varme, el, m.fl.)

11



o trafikfOrsorjning
e miljo
e ctc.

Aven hir ska olika lagar och foreskrifter beaktas samtidigt som kontakter med
myndigheter sker.

— Tidplan

Tidplaner dr ett effektivt hjdlpmedel vid styrningen av byggprojektet. Alla
delmoment och aktiviteter omfattas av tidplanen och arbetsplaner upprittas
efter att ha uppskattat den tid de férmodas ta. Dessa tider dr prelimindra och
diskuteras och kontrolleras efter att alla utredningar blivit klara gors for att se
om det skett ndgra fordndringar som paverkar tidplanen. Slutligen faststills ett
huvudtidplan. Denna skall innehalla vil bestimda tidpunkter for start- och
slutskede for de olika delmomenten och dess stillning 1 olika etapper av
projektet. Delmomenten kan sedan brytas ner 1 mer detaljerade tidplaner
beroende pa projektets storlek och dess aktiviteter.

Huvudtidplan

U
Uts

s

VRSt Sp Ok | Nov | Dec | Jan | Feb _War_ Apr , Ma| _Jun_, Jul ;AU
t t t N

1 !Deta\jplnearbete

2 I Detaljplaneforsiag klart
4 : Detaljplan laga kraft [F |
5|Bygalovsbehanding |1 | 1
6

7| Investeringsbesiut
8 | Kalkyler

10| Forprojekt

11| Farsiagshandlingér
12| Systemhandiingar

13 Bygglovhandiingar

14| Férfragninghandlingar
15| )

18 Upphandiing

17|

18| Produktion

1 9} Nytaranpassning

[
20/ Inflyrtning
21|

Figur 2.6 Huvudtidplan [2]
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Byggnadsprogram

Efter att resultaten fran alla utredningar dr klara, redovisas detta 1 ett s.k.
byggnadsprogram. Programmet skall redovisa alla forutsittningar och krav
som finns for byggnadens utformning tillsammans med kraven som
byggherren har stéllt. Med andra ord &r byggnadsprogrammet en gemensam
plattform 1 projektet till vilken alla eventuella dndringar skall relateras om de
uppstar. Delar som ett byggnadsprogram kan innehalla ar:
e Projektbeskrivning, dir mal, forutsidttningar och andra liknande
beskrivningar ingar
e Lokalprogram, som omfattar verksamhetsbeskrivning, funktionsstudier,
lokalforteckning, etc.
e Tekniskt program, med funktionsprogram, el-, data, tele, VVS-, m.fl.
losningar
Tomtutredning och geoteknisk undersokning
Milj6program, innehéllande miljomaél och miljépolicy
Kvalitetsprogram, innehallande kvalitetsmél och kvalitetspolicy
Huvudtidplan, med bestdmda skeden och “milestones”
Ekonomiska kalkyler

Med detta underlag och efter att byggherren granskat byggprogrammet for att
avgora om projektet ska lopa vidare, ldggs grunden till projekteringen och
dess skede. (Projekteringsskede, se kapitel 2.2.3) Byggherren véljer hirnast
vilken entreprenadform denne vill ha och detta har en stor inverkan pa hur
projekteringen kommer att styras.

2.2.2 Projekteringsskede

Projekteringsskedet dr det faststdllande skedet som faststiller hur den fardiga
byggnaden kommer att se ut, hur den kommer att konstrueras och hur den
kommer att detaljutformas. [4] Arbetet utfors i1 flera olika skeden dir manga
olika aktorer medverkar. Dessa aktorer ar framst:

Arkitekter

Byggnadskonstruktorer

Konsulter (el, vvs, mark, etc.)

Specialister (kok, maskin, inredning, etc.)
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Naturligtvis skall faststdllandet av dokumenten under projekteringsskedet
uppfylla byggherrens krav och alla krav som angivits 1 byggnadsprogrammet.
Dessa bygghandlingar kommer att anvindas som underlag vid uppforande av
den tidnkta byggnaden och krdver att inga storre forandringar/dndringar
uppstar. Dokumenten skall vara slutredigerade innan byggskedet inleds, men
for att detta skall vara mojligt krdvs det att projekteringsprocessen ar effektiv
och traffsdker [1] och att besluten fattas 1 tidigt skede [5].

; BYGGNADSPROGRAM

e
. GESTALTNING

él » —) O
W FORSLAGSRITNINGAR
W5Y5TEMUTFORi/f(N.
N/
SYSTEMHANDLINGAR
./ DETALJ-
EEUTFORMNING |
BYGG-

I‘/-HANDLINGAR
N

UTREDNINGAR

Figur 2.7 Projekteringsprocessen [1]

Som figur 2.7 visar delas projekteringsprocessen upp 1 tre skeden, nimligen
gestaltning, systemutformning och detaljutformning. Dessa tre kommer att
behandlas mer ingdende under kommande kapitel.

Gestaltning (férslagshandlingsskede)

Den forsta av de tre faserna i en projekteringsprocess har i uppgift att
bestimma ett huvudalternativ géllande byggnadens utseende, for att sedan
arbeta vidare och utveckla denna mer 1 detalj. Fasen kallas for gestaltning, har
sin grund 1 byggnadsprogrammet och resulterar i ett gestaltningsprogram eller
s.k. forslagshandlingar.

Gestaltningsprogrammet &dr alltsd ett hjdlpmedel for styrning av den yttre
miljons  utformning. Den upprittas av  byggherren, arkitekten,
landskapsarkitekten och genom samarbete med kommunen byggnaden skall
byggas 1. Huvudansvaret for gestaltningen ligger hos arkitekten och det ar han
som kontrollerar att de olika tekniska installationerna fran dvriga projektorer
gar thop med hans (arkitektens) forslag. Det giller att utnyttja byggnadens
volym maximalt och att fa ett bra samband mellan olika zoner som byggherren
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efterfrdgat. Andra hiansyn som arkitekten under gestaltningen maéste ta hinsyn
till ar:

Helhetsintryck

Karaktir pd rummen

Materialval, struktur och fargsattning
Kommunikationer mellan lokaler
Yttre omgivning

Genom att byggherrens ambitioner for detaljutforandet klargors tidigt kan de
ocksd sdkerstdllas vid genomforandet. Darfor bor gestaltningsskedet borja
redan under programskedet, for att vidare fortlopa parallellt med densamma.
Gestaltningens olika forslag sammanfattas och jamfors, varpa det slutligen
viljs ett huvudalternativ. Denna presenteras i form av olika dokument,
forslagshandlingar, och utgdr ett gemensamt underlag for den fortsatta
projekteringen, bygglovhanteringen, byggandet och forvaltningen av
bebyggelsen inom planomréddet, for bdde kommunen och byggherren. [13]
Dokumenten som ingar i en forslagshandling ar:

e Situationsplan dver tomten
e Ritningar av:
O Vaningsplaner
o0 Fasader
0 Sektioner
e Perspektivritningar/datormodell av forslaget
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Systemutformning (systemskede)

Under systemutformningen géller det att utforma byggnadens konstruktions-
och installationssystem samt att faststélla dessa med hénsyn till de krav som
angetts 1  byggnadsprogrammet. Losningarna  skall redovisas 1
detaljhandlingarna och fungerar som underlag for bl.a. byggherrens kontroll
av projektet. Utifrdn denna kan byggherren kontrollera om projektet har
utvecklats enligt hans krav och onskemél och om denne vill fortsdtta med
projektet.

Utifrdn de olika planlosningarna och dvriga utformningar av byggnaden gors
analyser pa hur de olika delarna i1 byggnaden kan utformas. Detta kan t ex
vara:

o Installationslosningar — beroende pa byggherrens klimatkrav och
kvalitet undersoks vilka 16sningar som finns och hur dessa, i sin tur,
paverkas av faktorer som utrymme, placering etc.

e Dimensionering — byggnadskonstruktioner och andra installationer
dimensioneras si att exaktare planering kan goras.

e Brand och ljud — faktorer gillande brand och Iljudkraven skall
faststillas

e Mattséttningar — faststillning av huvudmatten och 6vrig mattséittning
av byggnaden gors och kontrolleras sd att dessa stimmer med alla
tankta installationer.

e Arbetsmilj6 — anpassning av arbetsmiljon sett ur anvindnings-,
personal- och forvaltningssynpunkt.

Skedet skall resultera 1 systemhandlingar vilka skall ge en beskrivning av
byggnaden sjilv, dess tekniska system, bakgrunden till de valda l6sningarna
som valts, samt mojligheter och begrinsningar med dessa. Handlingarna skall
(forutom byggherren) vinda sig till kommunala och statliga myndigheter samt
till samtliga projektorer som skall arbeta med den fortsatta projekteringen av
byggnaden. Vidare skall dessa handlingar fungera som underlag for en kalkyl.

Nedan f6ljer en struktur pa vad byggnadshandlingarna bor innehalla:

Lokalprogram
Projektbeskrivning

Miljoplan

Geoteknisk rapport

Areor, volymer och relationstal
Tidplan
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Teknisk redovisning
Rumsfunktionsprogram
Ritningar

Systemkalkyl

Detaljutformning (bygghandlingsskede)

Detaljutformningsskedet dr det mest krdvande skedet av de tre som omfattas
av projekteringen. Dess syfte dr att utforma byggnaden &nda ner till minsta
detalj samt att slutdimensionera samtliga byggnadskonstruktioner och
byggnadens ingdende installationer. Detta omfattar allt frin dimensionering av
dorrar, belysning, val av material, etc. till val av ytskikt, fargsattning, detaljer
etc. Utformningen tar hénsyn till byggnadsprogrammets funktionskrav samt
till  kraven fran foreskrifter och lagstiftningar, fridmst Boverkets
konstruktionsregler (BKR) och Boverkets byggregler (BBR). Dessutom maste
hiansyn till miljon tas och detta sker framst genom att vélja material som ar
anpassade till kretsloppet och material som &r deklarerade i1 Svenska
Byggtjanstens Miljovarubas [2].

Bygghandlingar

Bygghandlingar ar det sista som tas fram i ett projekteringsskede. Det dr dessa
dokument som skall formedla informationen mellan olika aktorer 1
byggprocessen och dirfor dr det viktigt att de dr har ett samband med
varandra, d.v.s. att de kompletterar varandra pi ett eller annat sétt, och att de
ar strukturerade. Exempel pd handlingar i en byggprocess ér:

e Ritningar — presentation/redovisning av bygg- och
konstruktionsdelarnas ldge, form, dimensioner, antal, samband,
principer for montering. Ritningarna kan komma fran arkitekten (A-),
markbyggnadsingenjéren (M-), konstruktéren (K-), VVS-ingenjoren
(V-), elektrikern (E-) samt frédn ovriga specialister.

e Beskrivningar — uppgifter om kvalitet, toleranser, arbetsutforanden,
prisbildande faktorer, Ovriga beskrivningar. Beskrivningarna skall
grundas pa Allménna Material- och Arbetsbeskrivningen (AMA).

e Forteckningar — uppgifter om t ex antal enheter som skall tillverkas
eller anskaffas, typer, varianter, etc. forteckningarna kan resovisas 1
separata tabeller och blanketter, pa ritningarna eller fristdende.
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I Sverige anvinder man sig av sa kallade Bygghandlingar 90 som é&r en slags
redovisningsform som innehdller rekommendationer for redovisning vid
anvindning av CAD-program. Vidare anvidnds Svensk standard f{or
byggritningar som innehdller bestimmelser for hur rittekniken,
mattsittningarna, beteckningarna, symbolerna, etc. skall presenteras. Utover
ovanstiende krav pa bygghandlingar anvinds BSAB-systemet som
strukturerings- och klassificeringsmall, diar dokumenten slutligen bildar en
sammanhingande kedja.
Bygghandlingarnas anvidndningsomrdden 4r ménga. De anvinds bl.a. for
vidareframstillning av:

e beskrivningar
mangdberdkningar
kalkyler
produktionsplaneringar
information
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2.3 Plattformstankande

Plattformstdnkande, standardiserade komponenter och system, utvecklad
logistik och byggstyrning samt utvecklad kvalitetssdkring utgoér grundbultar 1
det industriella byggandet. Idag stravar de flesta foretagen mot att skapa en
egen, forddlad, standardiserad och, till viss mén, sd upprepande byggprocess
som mojligt. Detta kan exempelvis innebdra oOkad serietillverkning och
anviandande av halvfabrikat vilket ger stordriftsfordelar. Ett annat sétt att oka
kostnadseffektiviteten ar att 1 oOkad utstrackning tillimpa industriellt
modultinkande, det vill sdga att man utifrdn en gemensam basplattform kan
utveckla olika slutprodukter. I stéllet for att vid varje byggprojekt arkitektrita
unika hus frdn grunden kan mycket bra resultat &stadkommas genom att
variera en vl beprovad grundmodell.

2.3.1 Peab

Peab har genom flera satsningar inlett en langsiktig, strategisk process som
kommer att leda foretaget 1 rétt riktning mot industriellt byggande och mot ett
eget koncept. Forsta steget var att starta elementfabriken 1 Katrineholm, som
ar tankt for att skapa en ekonomisk och effektiv producering av fortillverkade
' : stomelement. Fabriken géar
= under namnet Skandinaviska
=88 Byggelement AB och Peab
e har hitintills satsat 170
&2 miljoner kronor pa projektet
varav 100 miljoner kronor
lagts pa robotiserad
maskinell utrustning.
| Dirmed ér fabriken Europas
modernaste element-fabrik.

&

Figur 2.8 Elementfabriken i arnhlm[4] .

Peabs mélsittning med en fabrik som denna r att skapa ett systemkoncept for
bostadsbyggande. Ett standardiserat stomsystem leder till en effektivare
produktion vilket 1 sin tur leder till ldgre kostnader. I Katrineholmsfabriken
tillverkas fardiga betongelement enligt detta koncept, tillverkningen &r helt
automatiserad och mycket snabb och effektiv. I produktionen av framtida hus
ar det meningen att Peab ska anvidnda sig av samma typ av stomme men
varierande utformning av husen. Arkitekten miste ha en viss frihet sa att
resultatet inte blir trikiga massproducerade betongfororter i framtiden. Syftet
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ar alltsd ett enhetligt system for byggnation, inte for utformning!
Koncepthusen uppfors genom totalentreprenad dir samtliga aktorer dr vél
inkorda 1 byggprocessen.

Milet ar att 50 % av de bostdder som Peab har for avsikt att producera 2006
skall byggas enligt detta koncept. [6] Peab rdknar med att
Katrineholmsfabriken skall kunna producera 85 % av deras stomelement. [7] I
framtiden &4r Katrineholmsfabriken dessutom tdnkt att utvecklas till ett
logistikcentrum s& att Peab i stort sétt kan slippa grossistledet. Detta ar
resultatet av vél utarbetade berdkningar av transportkostnader dér den bésta
lokaliseringen forefoll just Katrineholmsomrddet pga. ldgst uppmitta
transportkostnader. Vidare kan fabriker expandera i bdde Kalmar, Uppsala och
Bjésta om detta skulle behovas i framtiden.

I dagsldge satsar Peab pa att utforma ett eget koncept som skall ligga till grund
for all byggande de tar sig an. Utifrén olika system som utvecklats 1 de olika
regionerna inom fOretaget, goérs det nu en anpassning av det nya
byggkonceptet genom att de vilfungerande 16sningarna fangas upp och knyts
till ettt nytt koncept dir
standardisering och strukturering &r '
de tvé viktigaste ledorden. [7] Med
detta menas inte att endast
produktionen ldggs 1 fokus. Kunden
har en stor roll 1 det hela och med
dessa i atanke vill Peab bygga upp
langsiktiga relationer genom att t ex
vilja befintlig kund istéllet for ett
enstaka projekt som kan bidra med
storre vinst. [8]

Figur 2.9 Tillsammans mot nya mal

Konceptet kallas PGS (Peab Gemensamt Systemkoncept) och dr nista steg i
foretagets strategi som kommer att fora Katrineholmsfabriken vidare 1
utvecklingen mot utnyttjandet av dess fulla kapacitet. Det skall vara
kostnadseffektivt, konkurrenskraftigt och kundanpassat. Med konceptet ar det
tankt att alla de hus som Peab bygger skall byggas pa samma sitt som om man
byggde utifran en framtagen manual. Detta medfor effektivare arbetsmetoder
och en hogre standardiseringsgrad av, i Peabs fall, stommen. PGS har i
dagsldge genomgitt tvd faser, dir den fosta var en analysfas dédr konceptet
fortfarande var under sin utveckling. Andra fasen, pilotfasen, innebér att det
blivit dags att sj0sitta konceptet, att produktionen skall ta vid och forddla detta
genom Yytterligare praktiska erfarenheter. Mélet &r att elementen som tillverkas
enligt det egna konceptet skall ga att anvianda till 80 % av stommen till det
tankta huset och att dessa skall tillverkas 1 Katrineholmsfabriken.
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Forsok med konceptet har redan gjorts i1 projektet Brunnshog i Lund, déar Peab
vid projekteringen anvint sig av metoden Visuell Planering. Metoden 1 sig ar
redan utprovad 1 bilbranschen, innebédr tiatare moten, tydligare och flexiblare
planering, och omfattar alla inblandade projektdeltagare. Alla tankar, frigor
och funderingar sitts upp pd en tavla 1 sammantridesrummet, varpa dessa
diskuteras Oppet. Detta har visat sig vara positivt for de inblandade och har
bidragit till ett kortare projekteringsskede som blev klart innan sjilva
byggandet satte igéng. [9]

Idéen till konceptet, ndmligen resurssndl produktion eller Lean Production,
kommer ursprungligen fran biltillverkaren Toyota som idag dr en av de
ledande 1 utvecklingen av resurssnidl produktion. Toyota utvdrderar och
forbattrar stdndigt sin organisation for att bli &nnu béttre pa sitt sitt att bygga
bilar. Precis som Peab har ett mal att standardisera en del av stommen, har
Toyota en gemensam stomme for flera av sina produkter. Stommen anpassas
sedan till de olika konsumenternas behov genom olika tillval 1 bilen, precis
som ett "Peab-hus” kan anpassas efter kundens specifika behov och dess
ekonomiska fOrutsidttningar. Vidare blir inte husen heller enformiga eller
trakiga da urvalet pa tillval kommer att variera.
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2.4 Informationsteknologi

Byggbranschen dr en komplicerad verksamhet med manga inblandade aktorer
1 rad olika processer som 1 sin tur utbyter en stdr mingd information mellan
sig. Det dr ett stort informationsflode, som skall lagras, kommuniceras samt
formedlas till alla inblandade parter med hjélp av IT.

1991 startade det nationella forsknings- och utvecklingsprogrammet IT-Bygg
med finansiering fran byggforskaromrddet, NUTEK och SBUF. Avsikt med
denna satsning var att stirka den svenska bygg- och fastighetssektors IT-
kunnande genom att uppritta forskningsmiljoer pa Sveriges tre storsta
universitet, ndmligen KTH, CTH samt LTH. Forskningsprogrammet sokte
efter innovationer samt medverkade till att 14gga grunden till byggbranschen
gemensam strategi. I programmets slutfas pekades vikten av att finna former
for samverkan med industri av tva internationella experter. I deras
undersokning stilldes tva direkta fragor till foretagen. Ar industrin intresserad
av branschgemensam forskning och utveckling inom IT-omrédde? Vilka
inriktningar dr av gemensamt intresse och vad prioriteras hogst? Mening med
undersokningen var att presentera en heltickande bild av bygg- och
fastighetssektors instillning till de tvd ovan ndmnda frdgor. Slutrapporten av
undersokningen kunde sammanfattas i tvd punkter:

IT tillhandhaller effektiva redskap for att med gemensamma
informationsstrukturer gora informationen om byggnadsverk, deras tekniska
l6sningar och ingdende material och varor tillgdnglig under hela deras
livslingd och brukartid. Utgangspunkt ligger 1 forvaltningens behov av
information, men &r av gemensamt intresse fOor leverantorer av produkter
liksom for planering av byggnader och byggande. De okade kraven pa
miljohdnsyn, som de uttrycks i ett kretsloppsanpassat byggande och att husen
skall innehdlla sunda material, forutsitter information som &r langsiktigt
tillganglig for alla parter.

IT ger en infrastruktur for effektiv informationsbehandling tvirs genom
projekterings-, bygg- och forvaltningsprocessen. Héri ligger en mojlighet att
oka produktivitet och den efterfragade kvaliteten genom att 6verbrygga glapp 1
processen mellan olika parter. Det dr en forutsittning for att effektivt kunna
overfora erfarenheter frdn forvaltningen till nyproduktion. Idag kan vi iaktta
hur den traditionella indelningen 1 olika grupp av foretag fordndras, och
dirmed fordndras ocksd processen. Nya samarbetsformer uppstar, mellan
entreprendrer och materialtillverkare, mellan arkitekter och olika tekniska
konsulter och mellan producenter och forvaltare. [10]
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2.4.1 Bygg- och fastighetsbranschens strikta uppdelning

Bygg- och fastighetsbransch dr uppbyggd pé sadant sétt att den saktar ner
fornyelse 1 branschen. Avgorande faktor enligt vissa studier, kan vara det
faktum att byggprocessens struktur i dagsliaget ar strikt uppdelat 1 olika skeden
(olika skeden redovisas 1 kapitel 2.2.), samt det faktum att ekonomiska fragor
och juridiska oenigheter mellan inblandade parter vid eventuella felaktigheter 1
utforande eller eventuella dokument fel. Med det faktum att byggprocessen ar
uppdelad 1 rad olika delprocesser, kan man rimligt konstatera att inblandade
parterna forvantar sig att det 1 varje projekt som de kommer att delta i kommer
ndgon form av motsdttningar att uppstd. Nir man med en sadan
grundinstillning startar ett projekt dr det inte kostigt att motséttningar
verkligen uppkommer. [10]

2.4.2 IT-strategier

Investering 1 IT dr en strategisk fragestillning inte enbart for foretaget utan for
enskilda projekt ocksa. Varje projekt som byggforetaget bedriver ar unik 1 sig,
utfors 1 nya miljoer, har en stor sjdlvstandighet och kan ibland uppfattas som
ett foretag 1 foretaget. En star del av IT-investeringar gors 1 anknytning till
projekten i frdgan, utan ndgon som helst samordning med fOretagets generella
IT-strategi. Det enstaka projektets investerings lonsamheten kan séttas 1 fragan
om man inte ser investeringen som en langsiktig sddan. Eftersom investeringar
vanligen kommer till nyttjande i flera projekt miste fragan bearbetas for hela
foretaget.

En till vasentlig friga som bor betraktas 1 samband med IT-anvindning ar
frigan som ror standarder. Standardisering dr en nddvéndig forutsittning for
att datainformationen som skapas i1 byggprocessen ska kunna delas mellan
olika tillimpningar, samt mellan alla inblandade aktorer i1 byggprocessen.
Standardisering innebor att varje verktyg; CAD-system,
projektstyrningssystem eller nagon typ beslutstédssystem, samt varje program
definierar informationsdata pd det sdtt som bidst dstadkommer ett optimalt
utnyttjande. For att informationsdata ska kunna delas krivs standardiserade
beskrivningar for material, komponenter och processer.

Slutligen kan vi konstatera att IT &r en strategisk frdga for enskilda projekt och

for hela byggbranschen. Att IT ér en strategisk friga dven for foretaget beror
band annat pa foljande faktorer:
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o IT ar kostsamt. Varje investering dr en kostnad for foretaget, det dr dven
IT-investering. Dessa kostnader skiljer mycket, men det ir inte ovanligt
att kostnaderna kan vara sé pass hoga som 5 % av ett foretagets totala
intdkter. Enligt studier som har gjords under 1990-talet har industrin
insett vikten 1 att investera sina resurser 1 IT, till skillnad fran
byggbranschen som har slipat efter.

o IT dr l1onsamt. Studier visar dven att foretag som har valt att investera
sina resurser 1 IT mer &n genomsnitt dr bland de ledande inom sin
sektor.

e IT dr en nodvindig resurs. Det finns organisationer som &r starkt
beroende av IT. Som ett exempel kan vi ta en bank. I nu ldget skulle det
vara omojligt att starta en bank utan datorer och nétverk. En betydande
stor del av foretag dr enormt beroende av IT pa ndgot sétt.

e IT har minga intressenter. Moderna informationssystem har en stir
rdckvidd, och vanligtviss stracker sig utanfér den egna organisationen,
samt dven det att information delas mellan olika IT-platformer. Dessa
faktorer komplicerar organisationernas spelplan att kommunikationen
mellan olika aktorer 1 kombination med olika IT-platformer 4r beroende
av, att komma Overens 1 manga fragor, bl.a. om standarder for
beskrivning av material, komponenter och processer.

o IT &r en mojliggérande teknik. IT-stod Gppnar nya mojligheter med
otroligt kapacitet for fornyelse av arbetssitt, processer, relationer,
produkter samt erovring av nya marknader.

e IT 4r  snabbt  fOrdnderlig. = Datorernas  kapacitet  och
kommunikationsnitverk okar jamt. [10]

2.4.3 Projektering och utformning

Design dr svértolkat begrepp, eftersom det kan tolkas pa forvirrande flertydigt
sitt. Det kan betyda den valda utformningen av ett projekt som sjélva
utformningsprocessen. Ingenjorernas, arkitekternas, konstruktdrernas samt
planerarnas uppgift har 1 aratal varit att ge en bild av den framtida staden samt
instruktioner om hur den kan byggas 1 form av ritningar, modeller, illustrerade
beskrivningar, skisser etc. Den bild som skapas av de ar avgdrande for om
beslut att investera och bygga Over huvud taget ska kunnas tas fram av
investerarna. Projekteringsprocessen har i senare skede haft framging med
anviandningen av den moderna informationsteknologin. Idag dr det mojligt att
bygga virtuella modeller med vars hjilp gors analyser av konstruktioner, samt
gors luftklimat simuleringar av den &nnu ej byggda miljon. Aven dialogen
mellan inblandade aktorer har utsatts for fordndringar 1 det avseende att
kommunikation sker allt oftare digitalt med hjilp av webbteknologin och
sofistikerade system for dokumenthantering och projektkommunikation.
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Projekteringsprocessen dr uppbyggd pd sddant sitt att det sker
informationsutbyte 1 samarbete med specialister 1 de olika ansvarsomrédena. I
projekt dr verksamma manga olika aktérer pd en och samma ging, med djup
yrkeskunskap inom sitt omrade. Projektledarens huvudsakliga uppgift ar att
vilja ut ldmpliga kompetenser for samverkan i1 det aktuella projektet. Ett
projekt med  framgéngar 4r  projekt med vdl  fungerande
projektkommunikation.

Den digitala projektkommunikationen har pa vildigt kort tid lyckats att
etablera sina former for informationsutbyte mellan aktérerna i bygg- och
forvaltningsprocessen. Det har skapats nya forutséttningar for designprocessen
och beslutsprocessen 1 samband med IT -s utveckling. Figur 2.8 visar en
digital modell av en fotbollsarena som kommer att byggas i framtiden. [10]

Figur 2.8 Mojligheten ligger inte bara i det att alternativa byggnader kan modelleras,
berdknas, simuleras och visualiseras. Arkitekter och konstruktdrer visar mojligheternas nya
skepnad i det att IT kan nyttjas for konstruktioner som vi tidigare kunde bara drémma om
[15].

Produktmodeller

Mojligheter att overfora byggnadens ritningar och 3D-modeller édr inte de
enda. Det finns dverfornings potentialer 1 det att dverfora méngdberdkningar,
utrymmen, tider och kostnader. Om man tar dessa pistdende som argument
innebor 1 sjdlva verket att overforing av information behdvs, inte enbart
mellan applikationer av samma typ, t ex CAD till CAD, utan ocksd mellan
heterogena applikationer som CAD och kalkylsystem. Nagra exempel pa
behov av informationséverforing ar:
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e byggdelar mellan tvé olika tva olika CAD-system,

e byggdelar fran ett CAD-system till ett analysverktyg t ex for statistisk
berdkning,

e maingdfiler frin CAD-system till kalkylprogram,

Ovan nidmnda exempel pekar pd att, objektrelaterad information behdver
hanteras pa ndgot satt. For att kunna hantera denna typ av
informationsutvixling behdver standarder inrédttas, med mélet att f4 en
plattform for datautvixling for produkten under hela livscykeln. [10]

— Overforingsprinciper

Det finns tvd huvudprinciper for Overféring av information till och fran
produktmodeller. Den forsta principen utvecklades 1 mitten av 1970-talet 1
USA for att mojliggora informationsutbyte mellan olika tillimpningar inom
byggsektorn, ndmligen ritningsorienterade CAD-system och de formades for
de aktuella systemen och deras respektive representation av ritningsgrafiken.
Eftersom overforingsformat var foretagsspecifika kunde fordndringar goras
utan ndgra forvarningar, som i sin tur skulle leda till problem. Branschen insag
att problemet var primir och att ndgot borde rittas till. Inrdttning av nationella
och internationella 6ppna standarder for data utvixling skulle vara en 16sning
pa problemen. Neutrala overforingsmetoden var en idé som fick accepteras
och betydde att programvara i fragan bara behdvde ett granssnitt for export
och import av data, figur 2.11.

3 (0
| A
OfSNG

Figur 2.11 Datautvaxling via neutrala format

®<:::> Meutral fil <‘::>®
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Den andra dverforingsprincipen bygger pa ndgonting som heter modellserver
och delas av olika aktorer, enligt figur 2.12. Principen ar uppbyggd péd sddant
satt att aktorernas olika bidrag till den kompletta modellen ldggs pa en server.
All information som finns pd servern kan hamtas av var och en som har
behorighet. Aven i det hir fallet kan dverforing av information ske med hjilp
av filutbyte eller genom en direktkoppling mot serverns inre fran respektive
applikation.

Det som dr gemensamt for bada principer ér att filer och grinssnitt kan vara
antigen foretagsspecifika eller standardiserade. [10]

Figur 2.12 Overféring av information via en modellserver

2.4.4 Standarder

Anvindning av datorer innebor 1 sjdlva verket kommunikation. Data &ar
kommunikations verktyg som ska Oversitta anvdandarens tankar och avsikter
till bindra koder. Informationen skall sedan ldmnas 1 ndgon form till andra
anvindare utan att dnda form, dvs. den skall kunna tolkas och forstis. Aven
kommunikation mellan datorerna maste vara mojlig. Kommunikation maste
ske smidigt, vid varje tillfille utan att anvindare behover ange for datorerna
hur de ska dversitta data med varandra. For att det ska kunna fungera méste
information passera ett antal grinssnitt.

Under branschens langa era av manuell informationshantering har aktorer
kommit dverens om metoder och begrepp som ska gora kommunikationen
smidig och entydig. De har samlats i standarder, rekommendationer och
handbodcker. Datorernas inmarsch 1 branschen har 6ppnat nya mojligheter. Den
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nya tekniken krdver dven en del fordndringar och anpassningar till det gamla
arbetssittet, men mojliggor dven helt nya.

Utbyte av varor och information dver hela vérlden eller inom enskilda lander
behover fordndras, forenklas. Forenkling kan ligga 1 standardiseringen. Det
gemensamma ar att standarder dr regler som accepteras av organisationer
emellan, medan hur de kommer till och inréttas kan ske pé flera olika sétt.

e Formella standarder: Tillkommande av standarder sker genom att god
praxis formaliseras genom procedurer i en standardiseringsorganisation.
I avsikt att sdkerstilla ett neutralt standar som kan accepteras av alla,
regleras framtagning och godkidnnande av former noga. Tillkommande
av standarder liknar 1 stor utstrackning hur lagar kommer till.

e Industristandarder: En och samma produkt som anvédnds av en
dominerande andel av aktorer kan verka som en standard och brukar
kallas industristandard. Produkten kan bli industristandard genom ren
monopolsituation, 1 det avseende att man ir tvungen att skaffa och
anvénda just den produkten, eller dven att egenskaperna hus produkten
tjanar bara som en mall for andra producenter som konkurrerar med den
ursprungliga produkten.

e Interna regler: Interna standarder 4dr ndgonting som manga foretag
tillampar for sin informationshantering. De kan se ut pa tva sitt, antigen
ar de baserade pa andra standarder eller dr de egna konstruktioner som
uppfyller det tomma rummet dér ingen standard finns. [10]

2.4.5 Svarighet med dkad IT-anvandning

Okad anvindning av IT innebor dven, att en del svarigheter dyker upp. Enligt
undersokning som faststilldes 1998 framgick att de tre storsta svarigheter,
hinder som IT stills framfor dr hoga investeringskostnader, stindiga krav pa
uppgraderingar av hard- och mjukvara, samt 6kade kunskapskrav. En liknande
undersokning som genomfordes tva dr senare, ar 2000, med samma aktorer
blev resultaten den samma. Enda skillnaden var att ordningen bland de tva
forsta svarigheter var den omvénda. I bodda fallen var de ekonomiska hinder
storsta.

Ett hinder till vard att ndmna 4r informationséverflodet som i1 undersokningen
frdn 2000 upplevdes som ett kraftigare hinder dn det gjorde tvéd ar tidigare.
Den hoppade fran sjunde till fjarde plats pd tvd &r. Anledning till att
informationsméngden har borjat upplevas som ett storre hinder dr troligt den
okade mangden e-post och information pa intranidt och hemsidor. [11]
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Ekonomiska hinder

Frén de tvi undersdkningar som ar nimnda ldngre upp 1 texten framstar tidligt
att IT ar dyrt. I de flesta fallen var samma personer dndd Overtygade att IT ar
16nsam, samt det att de effekter som uppstér, ekonomiska och andra dr virda
den kostnaden de medfor. Att anvinda ordet dyr dr antagligen fel anviand
eftersom den tolkas sd som att kostnader som IT har &r hogre dn nyttan.
Att IT ar en star del av foretagets kostnader och det att den dr kostnadsdriven
framgér av dessa tva undersokningar och dven andra liknande undersdkningar.
Néagra exempel pa IT-kostnader som de olika foretagen har ar:

o Konsultforetag 8 % av omséttningen

e Entreprenadforetag 1-3 % av omsdttningen. Det d&r med tanke pa de

hoga kostnader som de har véldigt hogt. [11]
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3.0 Understkning

3.1 Referensobjekt
Polishuset

Bestillare till det nya polishuset i Helsingborg ar Fastighetsaktie- bolaget
Norrporten. De édger och forvaltar fastigheten med Polismyndigheten i Skéne
som hyresgist. Peab dr totalentreprendr for projektet, bygget inleddes den 1
april 2004 och berdknas vara klart den 1 februari 2006. Kontraktssumman
uppgéar till 256 miljoner kronor. Byggnaden ligger pd Rundgingen vid

: Angelholmsviigen (E4), norra
Helsingborgs infart, 1 hojd
med Helsingborgs Dagblad
och  Zoégas  kaffefabrik.
Arkitekt for projektet ar
Sweco FFNS, stomleverantor
Strangbetong och Bravida
utfor installationsarbetena for
varme och sanitet.

Byggnaden, som upptar en yta av 22 000 kvm kommer att bestd av 500—-600
arbetsplatser, dr uppdelad 1 flera delar (se figur 3.1). En hog del som omfattas
av sex vaningsplan och killare, samt en lag del med killare och bottenvaning.
Den hoga delen kommer att bestd av administration, arrestavdelning,
forhorsutrymmen och omklddningsrum, medan det i den ldga kommer att
finnas garage, skjutbana, idrottshall, entréer, jourdomstol och cafeteria. Dessa
tvd byggnadsdelar 4r sammanldnkade av en glasgdng, som borjar vid
huvudentrén och slutar vid trafikgirden och arrestintaget 1 norr.
Fastighetsaktiebolaget Norrporten kommer att dga och forvalta byggnaden
med Polismyndigheten i1 Skne som hyresgést.
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Tingshuset

Det nya tingshuset 1 Helsingborg byggdes klart under varen 2005 och ar ett
samarbete mellan GE Real Estate 1 Norden och Domstolsverket, dar
Domstolsverket tecknade ett 15-arigt hyresavtal med GE. Peab hade ansvaret
for byggnationen,
genomfordes som en
totalentreprenad 1
partnerskapsform'
och var vart 90 Mkr.
Bygget upptar en yta
pd 5 000 m® och
ligger 1 de centrala
delarna av
Helsingborg, mellan
gamla polishuset och = S
LTH Campus
Helsingborg.

Figur 3.2 Tingshuset i Helsingborg [17]

Projektet anses vara dnnu ett exempel pd GE Real Estate:s formaga att bygga
och forvalta fastigheter som motsvarar de specifika och hoga krav pa kvalitet
som verksamheter inom den offentliga sektorn stéiller. Vidare har projektets
arkitekt Carl-Ake Bergstrom, arkitekt pad Ecoscape i Helsingborg, vunnit
”Byggkeramikpriset” som tilldelas ndgon som anvént kakel- och klinkerplattor
pa ett sitt som vil tillvaratar materialets egenskaper. Juryns utlatande 1at:

’Tingshuset ar ett gott exempel pa de kvaliteter som kan tillféras en byggnad
da byggkeramik anvands som ett byggmaterial, snarare &n att klistras utanpa
som en dekoration.”

Sittet som Tingshuset utmérker sig pa ar den att arkitekten forst hade skapat
en yttre fasad med keramikplattor, for att sedan skapa en huskropp utifran de
tankta plattornas matt. Plattorna var hela och ingen platta har anpassats genom
skiarning eller omformning. Detta skapade en helhet och liv i fasaden.

Tingshuset dr en del 1 det stora projektet ”Soder 1 fordndring” och kommer att
bli ett tydligt inslag i stadsbilden.

! Att arbeta i partnerskapsform innebir att man arbetar i team med Sppen ekonomisk
redovisning.
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3.2 Enkatundersokning

Vart syfte med den hidr undersdkningen &r att studera byggprocessen,
identifiera olika storningsmoment, samt att ta reda pd inom vilka omréde
eventuella mojligheter for en forbéttring 1 en byggprocess finns.

For att kunna fa en klarar bild av den riktiga situationen som mojligt, valde vi
att komma 1 kontakt med erfarna yrkesmén. Genom Peab 1 Helsingborg fick vi
en 1dé och en mojlighet att ha tvd nyligen avslutade projekt som
referensobjekt, men endast 1 form av undersokningspersoner. Utifran
distributionslistor med alla aktorer till dessa tva projekt valde vi ut
yrkesgrupper/aktorer som var av intresse 1 var studie och gjorde en
enkédtundersokning med dessa. Vidare tdnkte vi goOra intervjuer med de
personer som svarade for att fi fram sd noggranna uppgifter som mojligt, men
pd grund av tidsbrist fran deras héll var vi tvungna att vélja bort detta
alternativ.

Enkiten i sig dr uppdelad i tre delar. Den forsta delen bestar av 9, andra av 13,
samt den sista och tredje delen av 5 stycken frigor. Samma typ av fragor
skickades till flertal olika aktorer inblandade i byggnadsprocessens olika
skeden, utan att ndgon hdnsyn till de olika yrkesrollernas betydelse togs.
Exempel pd aktorer som enkéten skickades till ar:

arkitekter
konstruktorer
konsulter
entreprenorer
projektledare
m fl.

Detta har gett oss en bred betraktningsvinkel och en relativt omfattande
undersokning vid identifieringen av storningsmomenten i1 byggprocessen.
Aven deras sitt att kommunicera, vikten av utrittat arbete till varandra, deras
irritationsmoment etc. har kunnat utldsas ur enkiten. Detta har en stor vikt vid
undersokningen om varfor och hur de olika storningsmomenten uppstar och ar
sdkert ett av de fi sétten att bist ta reda pd vad aktorerna behover forbittra
inom sin bransch for att astadkomma ett béattre resultat och, for att inte
glomma, ett béttre arbetsklimat.

Beskrivning pé vad de olika delarna av enkdtundersdkningen bor ta reda pa
hos de olika aktdrerna, redovisas 1 tre ndstkommande punkter.
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e Yrkesmissigt om byggprocessen. Frdgorna besvaras med selektiv och
partisk synvinkel, med hédnsyn till sin yrkesgren inom byggprocessen.

e Allmént om byggprocessen. Fragorna stills till personen i fragan och
bor besvaras med objektiv och opartisk synvinkel till byggprocessen.

e IT inom byggprocessen. Fragorna besvaras med objektiv och opartisk
synvinkel, till byggprocessen och 1 den vida utstrackning som &r mojlig
for personen som svarar pa enkéten.

En fjdrde sak som enkiten skall forsoka ta reda pd ar definitionen av det
industriella byggandet utifrdn de kunskaper som de tillfrdgade personerna har
inom omréddet idag. Detta Oppnar mojligheter for vidarestudier inom det
industriella byggandet utifrdn de kunskaper som branschen har och behover
idag. Var studie kommer dock inte att omfatta det sistndmnda.

Aterigen skulle vi vilja papeka att undersokningen endast ar begransad till
aktorer som har varit inblandade i vara referensprojekt samt till program- och
projekteringsskedet.
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3.3 Resultat fran enkatundersokningen

Utifran ett 20 besvarade enkiter och deras uppligg for att ta reda pa var de
felande momenten uppstdr inom de olika yrkesgrenarna och inom
byggprocessen 1 allmdnhet, har vi kunnat komma fram till slutsatser som
foljer. Varfor de tillfrdgade har svarat som nedanstdende diagram visar,
kommer vi att reda ut 1 nédsta kapitel, namligen 1 kapitel 4, Analys.

e Yrkesmissigt om byggprocessen

Den forsta delen av enkdten var dmnad att underséka hur bra inflytande de
olika yrkesgrenarna hade 1 byggprocessens projekteringsskede, dvs. om
yrkesgrupperna var inkopplade 1 ett tidigt skede av processen.

Utifran enkitsvaren fick vi svar som framstar av figuren 3.3, dir diagrammet
visar att flertalet av de tillfrdgade svarade “Ja” pd frdgan om de hade
tillrackligt bra medverkan och inflytande 1 byggprocessens projekteringsskede.
Svaren visar att 75 % &ar ndjda med den medverkan som deras yrkesgren har 1
projekteringsskedet. Vidare framgér det att 15 % av de tillfrdgade svarade
”Delvis” och att 10 % svarade ”Nej” pa fragan.

Anser du att din yrkesgren har tillrackligt bramedverkan och inflytande i
byggprocessens projekteringsskede?

Delvis
15%

Nej
10%

75%

Figur 3.3 Inflytande i projekteringsskedet

Foregdende friga kan knytas samman med frdgan om de olika yrkesgrupperna
ansag att de borde kopplas in 1 ett &nnu tidigare skede av projekteringsskedet.
Kopplingen till frdgorna gor att det blir mojligt att se om yrkesgrupperna anser
sig vilja ha bittre medverkan, trotts att de kanske svarat att de har bra
inflytande under projekteringsskedet. Hélften av de tillfrdgade svarade "Ja” pa
frdgan och ndstan samma andel, 45 %, svarade ’Nej”. Vidare svarade bara en
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utav 20 tillfrdgade, dvs. 5 %, att denne kunde ténka sig att bli inkopplad 1 ett

tidigare skede, men att detta inte var nddvandigt. Detta kan utldsas ur figur
3.4.10ch3.4.2.

Anser du att din yrkesgren borde kopplatsin i ett tidigare skede
av byggprocessen i byggprocessens projekteringsskede?

Delvis
5%

Ja
Nej 50%

45%

Figur 3.4.1 Inkoppling i ett tidigare skede av projekteringsskedet

12
10 -
. B Besiktningsman

8 1 3 O Entreprencr
= 2 OProcesscouch
e 64 OKonsulter (EL-/VVS)
< 2 O Konstruktor

4 O Arbetschef/ledare

6 2 O Arkitekter
2 4
2 | 1 |
0
NEJ JA DELVIS

Figur 3.4.2 Fordelningen av yrkesgrupperna som ansdg att de borde kopplas in i ett tidigare
skede

P4 fragan om det uppstdr ndgra storningsmoment mellan de samarbetande
yrkesgrupperna, svarade 55 % av de tillfrigade att det delvis uppstar
storningsmoment, men att dessa sker mer eller mindre regelbundet 1 de flesta
projekten. 35 % svarade bestimt att det uppstod klara stérningsmoment i
yrkesgruppernas koopererande, likasa 10 % att det inte uppstod nagra
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storningsmoment som helst. Figur 3.5 visar en grafisk 6verblick pa
ovanstdende resultat. Andelen som svarade att de “Delvis” tyckte att det
uppstod stérningsmoment, d.v.s. 55 %:s andelen, omsluter 1 stort sitt de flesta
yrkesgrupperna:  arkitekter, entreprendrer samt projekterings- och
processledare. 35 %:s andelen som svarade ”Ja” dominerades av arkitekter och
konstruktérer, men &dven hdr svarade entreprendrerna att det uppstod
storningsmoment mellan olika yrkesgrupper. Slutligen, 10 %:s andelen som
svarade ”Nej” pa fragan om de borde kopplas in i ett tidigare skede bestod av
konsulter inom el och VVS.
Det som visades vara gemensamt for alla tillfrigade var att de ansdg att
storningsmomenten uppstod oftast under projekteringsskedet eller var
orsakade av densamma 1 ett senare skede av byggprocessen. Nedan foljer en
sammanfattning av de storningsmomenten som de tillfrigade oftast triaffar pa
under sitt arbete (se dven figur 3.6 och 3.7):
e Tidsbrist (A, K, entreprendr, konsulter)
e Dilig planering (A, K, entreprendr, konsulter)
e Kommunikation och samarbete - Oklara bygghandlingar, oklara roller i
uppdragets omfattning, brist pa forstdelse och respekt for varandras
arbete (A, K, entreprenor, konsulter)

Uppstar stérningsmoment mellan de samarbetande
yrkesgrupper?

Ja
35%

Delvis
55%

10%

Figur 3.5 Stérningsmoment mellan samarbetande yrkesgrupper
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e Allméant om byggprocessen

Andra delen av enkidten skulle undersoka hur det egentligen lag till 1
byggprocessen, vad den kidnnetecknades av, vilka problem och storningar som
uppstod samt vad aktérerna vilka dsikter aktorerna hyste om den.

P4 frdgan om vad som kénnetecknar en bra byggprocess visade enkéten
tydliga synpunkter om detta. Mer en tredjedel (35 %) av de tillfrigade svarade
att planeringen spelar en stor roll 1 hur bra denna kan bli. Tidsaspekten, med
sina 27 %, visade sig vara den andra viktigaste faktorn som bidrog till en
forbéttring och strax dérefter foljde aspekten om kommunikation och
samarbete med sina 23 %. Gillande handlingarna som uppkom under
processen, hade 15 % av de tillfrdgade svarat att dessa har betydelse i
kidnnetecken av en vilfungerande byggprocess. Detta kan utldsas ur figur 3.6
pa nista sida.

Eftersom vi ville knyta samman denna frdga med den nistkommande, har vi
valt att stilla en frdga som tar reda pd var storningsmomenten uppstéar och vad
dessa storningsmoment beror pa. Resultatet pa denna fraga ses 1 figur 3.7.

Vad kannetecknar en bra byggprocess?

Handlingar
15%

Planering
35%

Kommunikaiton/
samarbete
23%

Tid
27%

Figur 3.6 Utmarkande egenskaper for en bra byggprocess

Resultaten av enkitens undersokning visar 1 figur 3.7 att storningsmomenten
uppstar 1 de delomridden som foregdende figur (figur 3.6) utmirker som
viktiga delar for en fungerande byggprocess. De flesta storningsmomenten
berodde, enligt de tillfrdgade, pa planeringen av processen (40 %) och pé
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tidsbristen (30 %) under densamma. Vidare svarade kommunikationer och
samarbete mellan parterna for 25 % av de tillfrdgades svar om var
storningsmomenten  uppstod.  Ytterligare en faktor som orsakade
storningsmoment kunde identifieras. Denna faktor var fel 1 handlingarna som
forekom 1 processens omloppsbana och svarade for 5 %.

Vad orsakar stérningsmomenten i byggprocess?

Handlingar
5%

Kommunikation/sa

marbete )
2504 Planering

40%

30%

Figur 3.7 Stérningsmoment

e [T inom byggprocessen

I den tredje delen av undersOknings enkidten undersokte vi aktorernas
anvindning av IT-teknologin. Undersokningen omfattade IT:s inverkan pé
projekt, arbete som gors mot gemensam databas och forbattringsmojligheter
Inverkan av IT-teknologin har spelat en stor roll i projekteringsskedet vid
hanteringen av de olika handlingarna. De tillfrdgade ansdg att
kommunikationen skede snabbare och att saker och ting var mer strukturerade.
I fraga om de inblandade parterna har jobbat gentemot en gemensam databas,
visade de flesta svaren att aktorerna har arbetat med ndgon sorts projektserver.
Detta skall dock inte forvdxlas med gemensamma databaser mot vilken alla
inblandade parter jobbar mot.

Slutligen visade enkdten mojliga forbéttringsomrdden inom IT, dir alla
tillfrigade hade liknande exempel pd dessa. Ndgra huvudomridden ser man 1
figur 3.8, ndmligen:
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Standardisering av filformatet och dess hantering mellan olika program
Okad anviindning av 3D-verktygen och dess vidareutveckling

Utokad anvéndning av gemensamma databaser

Hojning av kompetensen inom IT-teknologin

Vad kan goras for att informationsutbyte mellan parterna skall bli
annu battre?

"Uppgradering" av
kompetensen Filformat/hantering

Gemensama Vidareutveckling
databaser 3D-verktygen

Figur 3.8 Forbattringsomraden
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4.0 Analys

”Har man brattom skall man ta det lugnt™
(LILJEWALL arkitekter AB)

Ovanstiende citat [18] beskriver med vildigt fa ord hur en byggnadsprocess
egentligen borde g till. Detta pastdende skall dock inte bokstavligen tolkas da
det kan misstolkas, d.v.s. att det kan uppfattas som att man borde ta det lugnt
och inte gora s mycket inom byggnadsprocessen. Men, vad citatet egentligen
vill framfora ar att noga planeringar och eftertankar borde goras innan ndgon
handling paborjas. Som var enkét visat, uppstér det idag alltfér manga fel 1 en
byggprocess och deras bakgrund ar oftast vildigt délig organisation, planering
och samarbete. Dessutom har dagens byggsektor en saknad av verktyg for att
kunna avbilda just denna organisation, planering, samarbete och produkt pi ett
mangsidigt och anvédndbart sétt.

P& forsta frigan 1 var problemformulering, ndmligen varfor det uppstar
storningsmoment, kan vi svara att det beror pa att uppgifterna oftast ar
uppdelade mellan olika parter och deras kompetens. Detta dr & ena sidan
sjalvklart, men & den andra arbetas det inte mot ndgot gemensamt projektmal.
Vidare orsakas oftast daliga kommunikationer mellan parterna, samtidigt som
ett osammanhéingande arbete skapas. En annan, &nnu viktigare faktor som
orsakar sdmre samverkan mellan parterna ar de alltfér stora klyftorna mellan
de olika skedena 1 byggprocessen. Som man kan utldsa ur figur 4.1, flyter
informationen fram och tillbaka mellan manga olika aktdrer dir den pé vigen
forlorar viktiga data och budskap.

Dokument Dokiment Dokument

Projektening Byygande Fonvaltning

AT

Konsulter Entreprenarer Hyresgaster Fastighets-

farvaltare
hyndigheter Leverantdrer Finansiarar

Figur 4.1 Byggnadsprocess med bruten kedja [19]
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Andra frdgan som vi stdllde oss var hur en kvalitativ och sammanhéngande
process med alla aktorer inblandade redan fran start kunde uppnis. P4 den
svarar vi att det genom sammankoppling av de olika skedena i en byggprocess
ar fullt mojligt att dstadkomma béttre kommunikation mellan parterna, samt
att risken for fel 1 processen minimeras. Alla aktorer skall jobba mot samma
projektmal, mdjligen utifrin samma typ av plattform, klassifikationer,
standarder, terminologier och sist men inte minst 1 bittre samarbete med
varandra.  Anpassningen av dokumenten skall goéras med hinsyn till
nistkommande skede och dess aktorer, i ett s tidigt skede som méjligt. Aven
kunden skall sittas 1 fokus. Det dr véldigt viktigt att kunden &r i centrum av
hela projektet och alla beslut skall grundas utifrdn hans/hennes 6nskemal, d v s
att projektet skall vara orienterat, optimerat, fastlagt och styrt med
forutsattningar som dr till bast nytta for kunden. Dessutom ér det 1 inledningen
av ett projekt som man langsiktigt har storst mojlighet att paverka projektets
utformning, kvalitet, miljo, teknik och kostnader till en optimal helhet. For att
detta skall fungera fullt ut och dessutom sammanhidngande, som figur 4.2
visar, krivs det att aktorerna handskas med ratt sorts verktyg och hjdlpmedel.

Plattform

\ NMbdalfer Tornninolog L Dikd i g
Hiassifkation Standarder /plematering)

Program Projektering Byygande Fiansalining

nNnnnnnn

Konsulter Entreprendrer Hyresgaster Fastighets-

farvaltare
hyndigheter Leverantdrer Finansiarer

Figur 4.2 Byggnadsprocess med sammanhallen kedja [19]

Figuren leder oss ostort in pa den tredje fragan, ndrmare bestdimt om det finns
tillrackligt utvecklade teknologier som kan leda byggnadsbranschen till att bli
bittre pd att organisera sin process.

I nuldget existerar dessa verktyg och hjdlpmedel som kan forbéttra
byggprocessen, men det finns det dock ett stort hinder i vdgen for dessas
utbredning. Detta hinder utgors av att branschen ar rdadd att sldppa den 100 ar
gamla vanan att fora en byggprocess, och anpassa sig till det nya som kommer
att ta 6verhand. [12] Verktygen ar 1 dags dato vil utvecklade och klara for de
kraven som kommer att stillas 1 ett startskede” vid inforandet av den nya
teknologin inom byggprocessen. Darutover ar dessa utvecklade till att klara av
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skeden som tidplanering och kalkylering, men vi tror att det kommer att drdja
nagra ir till innan dessa moment tillimpas inom byggbranschen. Dessa
verktyg 1 form av datoriserad teknologi skall dock ses och utnyttjas endast
som ett hjdlpmedel under dessa processer da en stor del av arbetet 1 dessa
skeden inte gar att digitalisera och fora over till ndstkommande projekt eller
anvindare. Detta kan till exempel vara erfarenheten som en person visar sig
inom ett omrade ha eller aterkopplingen till olika moment inom tidigare gjorda
projekt.

Losningen med verktygen och hjdlpmedlen dr den att det 1 ett s tidigt skede
som mojligt kopplas in sa manga aktorer som mojligt, for att till slut
astadkomma ett s kundorienterat mal som mdojligt. Med hjdlp av IT-
teknologin, till exempel en gemensam databas, skall all dokumentation och
arbete géllande projektet knytas till just denna (databasen) for att pd sé sitt
skapa en gemensam knutpunkt for alla aktorer inklusive byggherren/kunden.
Hanteringen av informationen samt den vig informationen tar kan 1 vissa fall
innehélla farre faser och kommer siledes att inte forlora budskap eller data.
Detta medfor en bittre kommunikation, farre stOorningsmoment, samt béttre
arbetsmiljo mellan parterna.

For att inte glomma, spelar tiden en stor roll 1 hur bra ett projekt blir. Ju
kortare tidsperioden dr, desto snabbare skall alla skedena avklaras, och med
dagens sitt att arbeta bli processen varken kvalitativ eller ekonomiskt l6nsam
for ndgon av aktorerna. Detta leder oss in pa var fjarde frigestéllning som
handlade om vad vilka dtgéarder som krivs for att byggnadsbranschen skall ta
steget ndrmare det mer industriella séttet att fora en process, t ex bilindustrin.
Det viktigaste som vi anser maste fordndras inom byggprocessen skall ta
steget narmare det mer industriella séttet, dr att dess fokus maste flyttas frén
slutfaserna till de tidiga skedena. Dagens korta projekttider blir pad det viset
langre, men en béttre process kommer att skapas. Dessutom leder detta till
farre fel/felmoment i senare skeden, vilket 1 sin tur innebér att hela processen
blir kortare. P4 det hir sittet gynnas dessutom projektets ekonomi, da stora
pengar forloras pa dndringar och omprojekteringar. Sammanfattningsvis kan
det sdgas att det nya sittet att fora byggprocessen kommer att skapa ritt
kvalitet genom kostnadseffektiva 10sningar, en sjdlvklarhet som hénger ihop
med bra planering.

Slutligen fragan om vilka mojligheter for utveckling det finns 1 branschen.

P& det svarar vi att framtidsutvecklingen av branschen ser véldigt ljus ut da
branschen 1 stort sdtt haft minimal utveckling vad giller IT-teknologin. Det
finns nackdelar med inférandet av ny teknik och dessa beror frimst pa
minskliga faktorer. Exempel pé detta kan vara att det & manga som inte har
bra kunskap om IT-teknologi beroende pa att omradet ar okédnt for dem eller
for att det 1 dagsldge tar lang tid att ldra sig nya sitt att arbeta pd. Vér
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enkdtundersokning visade dock att det nya séttet att arbeta pa efterstrivas av
aktorerna.

Bortsett fran de fa nackdelar, visade enkéten att det ocksad strdvas efter en
utbyggnad av 3D-programmen liksom ett gemensamt filformat for

byggbranschen.
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5.0 Slutsats

Den traditionella byggprocessen kan liknas vid ett stafettlopp dér stafettpinnen
gér mellan olika aktorer. Detta gor bland annat att 16sningar lases tidigt, att det
ar svért att ta produktionshdnsyn under projekteringen, att helhetssynen brister
och att fordndringar blir kostsamma och leder till konflikter. Missndje med de
traditionella arbetsformerna har starkt okat intresset av att forbéttra samarbetet
mellan de olika aktorerna 1 ett byggprojekt.

Partnering — eller fortroendeentreprenad med Peabs terminologi — &r en
l6sning som innebir ett mycket titt samarbete mellan bestédllaren och Peab.
Peab deltar redan i tidiga skeden av projekteringen vilket effektiviserar och
underlittar det kommande genomforandet. Projekten genomfdérs med 6ppna
bocker, d.v.s. bestéllaren féar insyn i1 projektets ekonomi, och bada parter far
del av de effektiviseringar och besparingar som uppstar under projektets gang.
Genom att Peab tillverkar komponenter 1 en elementfabrik begransas
uppkomsten av icke virdeskapande aktiviteter. Arbetet pa byggarbetsplatsen
blir mer effektiviserat, dvs. kortare byggtid leder till ett titt hus betydligt
snabbare. Med hjélp av firdiga element minimeras dven s-kostnader’. Under
tillverkningen av elementen pd ett industriellt satt forbattras arbetsmiljon
avsevart, detta beror pa att tillverkningsmiljon anpassas efter det ménskliga
behovet exempelvis anvdnds maskiner och andra hjdlpmedel for att underlatta
arbetet. De olika arbetsmomenten utfors péd ett organiserat sitt pé
tillverkningslinjer (I6pande band). Det ar ett ekonomiskt och effektivt sitt att
producera element.

Vidare har Peab en vildigt ljus framtid framfor sig med sitt nya PGS-koncept.
Vi tror att foretaget kommer inom en kort framtid att vara ledande inom den
industriella utvecklingen av byggprocessen och att de kommer att ligga ett
steg fore sina konkurrenter inom samma omrade, men om den tdnkta idéen om
att standardisera upp mot 80 % av stommen gér i uppfyllelse ar vi lite
tveksamma till d& detta &r ett stort “fragment” (kanske t.o.m. den viktigaste
delen i hela idéen om industrialiseringen av byggprocessen).

Informations- och kommunikationsteknologin har inte riktigt fatt visa sina
framfotter dn. Till viss del har produktmodell/databas anvints for att koppla
samman de olika aktérernas information sd att denna ar atkomlig for alla.
Denna produktmodell/databas dr dock inte fullt utvecklad och kopplad till mer
in tva-tre aktorer. Om Peab kunde integrera tidnkandet till sina framtida
projekt, skulle det finnas en tydligare struktur pa informationen och dess flode
fore, under och efter projektet. Att ta steget till vidareutveckling av
produktmodeller/databaser dr inte omojligt d& Peab till viss del redan anvinder

* S-kostnad = kostnader for skador, spill och stold.
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sig utav denna teknik. Att borja anvénda sig fullt ut av tekniken kan Peab bara
tjdna 1 lingden d& byggprocessen kommer att koncentreras och kopplas till
produktmodeller/databaser.  Dessutom  skulle = kommunikationen  till
elementfabriken avsevirt underldttas genom ICT’. Genom att arbeta mot
definitionen av industriellt byggande skapas ocksa bittre arbetsmiljo, kortare
byggtider och ett viderskyddat, sdkrare byggande. Dessutom medfor ett okat
samarbete till 6kad kunskapsoverforing fran byggare till byggherrarna, vilket
utvecklar deras bestdllarkompetens.

Vidare skall informations- och kommunikationsteknologin anvidndas som ett
extra hjdlpmedel inom de olika skedena for att om mojligt férenkla och bevara
de delmomenten som 1 dagslidge kan digitaliseras. Detta kan i framtiden leda
till  ytterligare utveckling och forbéttring av IT-teknologin inom
byggnadsbranschen.

Sammanfattningsvis avslutar vi studien genom att sidga att det genom
utvecklade samarbetsformer (mellan bestillare, byggare och ovriga aktorer),
genom standardisering av produkterna, samt genom okade hjdlpmedel och
kommunikation med hjilp av IT-teknologin gar att uppna byggnationer med
hogre kvalitet, ldgre kostnader, kortare genomforandetider och sist men inte
minst en bra arbetsmiljo."

* ICT (Information and Communication Technology) = Projektnitverk, dokumenthantering, produktmodeller.
* D.v.s. enligt det nya, industriella sittet att fora en byggprocess.
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6.0 Kommentarer

Under véra studier insdg vi att det finns stora mojligheter till forbéttring av
dagens byggnadsbransch. Vi skulle kunna ga in och studera processen pa dnnu
fler detaljer, men vi insdg att vi var tvungna att avgrdnsa oss till det vi har valt
att studera. Hér ska ocksd pépekas att informationsteknologin endast studerats
ur synpunkten att denna skall fungera som ett hjdlpmedel och inte nagon
helhetslosning 1 de olika processerna momentskeden. For vidare studier och
ytterligare forbattring av byggprocessen skulle t.ex. en mer ingdende studie av
informationsteknologin och en anpassning av dessa till att vara en framtida
helhetslosning inom byggnadsbranschen vara intressant och ldrorikt.
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Bilaga

Enkéat

He;j!

Vi ér tva studenter frdn Campus Helsingborgs magisterprogram “Industriellt
byggande med design” som gor sitt slutliga magisterarbete som skall omfatta
den industriella byggnadsprocessen. Magisterarbetets syfte dr att forsoka
skapa en mer forddlad byggprocess, att kunna identifiera olika
storningsmoment, samt att minimera och, om mdgjligt, eliminera dessa med
hjélp av fungerande informationsteknik.

Enkétundersokningen, som dr en del av studien, omfattar flertalet parter som
var inblandade i1 projektet Hogkvarteret (Polishuset) 1 Helsingborg. Detta for
att ta reda pa hur processen egentligen gick till. For att kunna komma fram till
sd bra resultat som mojligt behdver vi fa ndgra fragor besvarade, det vill sidga
att vi far in just Dina asikter och tankar gillande byggprocessproblematiken.

Vi skulle vara vildigt tacksamma om Du kunde ta dig tid att besvara fragorna.

Enkéten tar ca 15 minuter att slutfora och kan returneras i det medfoljande
svarskuvertet.

Med vinliga hédlsningar

Mirsad Tucalija Edin Rakanovic
- mirsad.tucalija.913@student.lu.se - edin.rakanovic.847@student.lu.se
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Inledningsvis en kort friga:

Hur skulle Du definiera det industriella byggandet idag?

e Yrkesmissigt om byggprocessen

Fragorna besvaras med selektiv och delvis partisk synvinkel, med héansyn till
sin yrkesgren inom byggprocessen, och 1 den vida utstrickning som dr mojlig
for personen som svarar pa enkéten.

l.

Vilken yrkesgren tillhor Du? (Arkitekt, konstruktor, konsult,
entreprendr m.fl.)

Anser Du att Din yrkesgren har tillridckligt bra medverkan och
inflytande i byggprocessens projekteringsskede?

Anser Du att Din yrkesgren borde kopplas in i ett tidigare skede av
byggprocessen och i s fall varfor?

Vilka skeden 1 byggprocessen dr sarskilt viktiga for Din
yrkesgren?

Vad skulle kunna forbéttras for att Din yrkesgren ska ha béttre
inverkan 1 en byggprocess?

Vilken annan yrkesgrupps medverkan inverkar/paverkar pa Din
egen yrkesgrupps resultat?

Uppstar det storningsmoment mellan dessa yrkesgrupper? Om ja,
vad anser Du ér anledningen till detta?

Hur skulle dessa storningsmoment kunna minimeras/elimineras?

Ovriga synpunkter gillande byggprocessen:
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e Allmént om byggprocessen

Fréagorna besvaras med objektiv och opartisk synvinkel till byggprocessen och
1 den vida utstrackning som dr mojlig for personen som svarar pd enkéten.

1. Vad kinnetecknar en bra byggprocess?

2. Vad kinnetecknar en dalig byggprocess?

3. Vad saknas i en byggprocess?

4. Vad ar overflodigt i en byggprocess?

5. Vilka storningsmoment brukar oftast uppstd under processens
gang?

6. Under vilket skede uppstér storningsmomenten?

7. Varfor  uppstar  storningsmomentet?  Dalig  information,

kommunikation, organisation?

8. Vilka brister orsakar storningsmomenten;
9. Hur kan dessa storningsmoment undvikas?
10. Skulle storningsmomenten kunna minskas/elimineras genom

nagon form av standardisering av byggprocessen?

11. Vad borde 1 sd fall standardiseras?

12. Anser Du att det finns behov {or standardisering av
byggprocessen?

13. Vilka ar 1 sd fall fordelarna respektive nackdelarna med

standardiseringen av byggprocessen?
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e IT och kvalitet inom byggprocessen

Fragorna besvaras med objektiv och opartisk synvinkel till byggprocessen och
1 den vida utstrickning som ar mgjlig for personen som svarar pd enkiten.
1. Hur stor inverkan har IT-teknologin haft pd projektet?

2. Har alla inblandade parter arbetat gentemot en gemensam databas?
Om ja, hur har detta fungerat f6r Din yrkesgren?

3. Vad kan goras for att informationsutbytet mellan parterna skall bli
dnnu battre?

4. Sett ur kvalitetssynpunkt, vad karakteriserar en bra produkt?

5. Vad kan Du gora inom Din yrkesgren for att &stadkomma hogre
kvalitet?

Avslutningsvis:

Ser Du nagot nytt perspektiv pa definitionen av industriellt byggande efter att
Du har besvarat ovanstaende fragor (i jimforelse med definitionen Du skrev i
borjan av enkéten). Hur skulle Du 1 sa fall definiera det industriella byggandet
nu?

Tack for visat intresse!

God Jul & Gott Nytt Ar
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