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FORORD

Under vér utbildning, (som forutom denna 60 poings magisterutbildning, dven
for alla tre omfattat en 120 podngs byggteknikexamen pd LTH) har vi insett att
det idag inte byggs s& bra som den tillgidngliga tekniken tilldter, sirskilt niar det
giller energihushallning. Faktorer som avvecklingen av kidrnkraften och
tendenser pa standigt 6kande energipriser gor tillsammans med
implementeringen av nya energihushéllningskrav att branschen stér infor
mycket intressanta fordndringar. Vi har gemensamma intressen for hur dessa
fragor ska behandlas och &r eniga om att mer fokus behovs inom
energihushéllning och miljo.

Nar detta &mne presenterades for oss tycke vi det 1at valdigt intressant och sag
det som en stor men givande utmaning att ta oss an. Vidden pa dmnet &r
ndstan overvéldigande stort men med hjélp av entusiastiska intervjuobjekt och
genom en ivrig dialog och diskussion oss skrivande emellan har vi kunnat
koka ner @mnet till innehallet i denna rapport.

Vi skulle vilja tacka alla aktorer som stéllt upp pé vara intervjuer och svarat pa
vara frdgor. Vi vill dven tacka alla andra personer som varit delaktiga och
hjdlpt oss under resans géng.

Helsingborg, januari 2006

Carl-Johan Glebe, carl-johan.glebe.185@student.lth.se
Richard Svensson, richard-anders.svensson.319@student.lth.se
Dan Williams, dan.williams.957 @student.Ith.se
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SAMMANFATTNING

Hur paverkar de nya energihushéillningskraven byggprocessen i
framtiden?

- metoder, forslag och fordndringar for 6kad fokus inom
energihushillningsfragan

Mycket har hédnt 1 Sverige sedan de forsta vattenkraftverken bildades i1 borjan
pa 1900-talet. Nér vi nu gétt varvet runt gdllande energiformer finner man att
vattenkraften dr den enda energiformen som bestér. Olja ér en icke-fornybar
energikélla och bidrar till milj6forstorelse, kdrnkraft dr ren men farlig och
samhillskénslig energiform som ar under avveckling i Sverige.

Sverige r ldngt framme 1 energitdnkande, och nir nu tillgdngen péa “svensk”
energi blir mindre 1 och med avveckling och priser som 6kar nér de
marknadsanpassas med 6vriga Europa, méste vi som bor 1 Sverige minska
energikonsumtionen.

Sedan langt tillbaka har energihushallningen 6kat for varje artionde som
passerat, vi har blivit béttre och béttre pa att bygga energisnala hus. P4 senaste
tid har dock denna utveckling mattats av och mer eller mindre avtagit. Vi
bygger under vara formagor. For att komma till bukt med problemet infor
Boverket under 2006 nya energihushallningskrav i BBR som bland annat
innebar praktisk métning av energikonsumtionen. Tillsammans med de nya
BBR-kraven kommer dven en energideklaration borja gilla. Ursprunget till
denna dr EU-direktiv och alla EU-lander kommer att inféra
energideklarationer. Meningen ar att energifragorna skall lyftas fram genom
att man vi forsdljning, ombyggnad och uthyrning maste uppvisa ett dokument
som sammanfattar byggnadens energiforbrukning.

Det dr dock inte ménga aktorer, forutom konsultbranschen, som ar positiva till
energideklarationerna. Man menar att de ar for krangliga och fokus pa
grundfragan, att effektivisera, gir forlorad menar de.

Vi har undersokt, genom bland annat intervjua ett urval av de aktdrer som
finnes 1 byggprocessen, hur och vad som kan fordndra och skifta fokus mot
okad energihushallning. Vi finner bland annat att de sa kallade tidiga skedet
inte dr tidigt nog nér det géller energifragan, det handlar snarare om att agera 1
det “’tidigaste skedet” dar 16sningar kan utarbetas och diskuteras for att fa
maximal fokus och genomslagskraft.

Vidare fokuserar vi pa byggherrens kompetens eller snarare byggherrens brist
pa kompetens och vad som kan goras it det. Genom elektroniska
byggherreforum, statliga stod och topplistor. Vi undersoker dven
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mojligheterna med att inféra en ny konsultaktor; energirddgivaren och hur
denne bor agera for maximal fokus pa energihushéllningsfrdgan.

Det vi finner, som géller for alla forslag vi tar upp ar att information och
incitament maste framforas 1 ett stérre perspektiv. Vi delar upp byggprocessen
1 tre aktorer, staten, som sétter regler, delar ut incitament och informerar om
dessa. Branschen som dr aktdrerna som bygger efter statens krav och
marknaden som star for efterfrdgan som branschen bygger efter.

Vi identifierar den drivande kraften for samtliga resonemang och beslut — som
véntat dr det pengar, ekonomi. Vi menar att varken branschen eller marknaden
agerar utan att det paverkas av pengar eller paverkar ekonomin i slutindan.
Genom att staten medvetet informerar marknaden och ger incitament,
exempelvis med skatteldttnader, 1 och med 6kad energihushallning skapas en
drivande kraft hos marknaden, att minska de egna kostnaderna genom 6kad
energihushéllning. Genom att marknaden efterfrigar hog energihushéllning,
inte bara att uppnad minimikraven far branschen en morot att bygga si
energieffektivt som mojligt. Genom detta skeende bildas en slags
konkurrensmissig kapplopning 1 branschen dir tivlan férekommer mellan
aktorerna om vem som far kunderna genom att bygga mest energieffektivt.

Nyckelord: energihushéllning, energideklaration, energiradgivare, BBR-krav,
information, projektorganisation, byggherrekompetens, tidiga skedet,
byggprocess
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ABSTRACT

How does the upcoming regulations regarding energy efficient
construction affect the future building process?

- methods, suggestions and changes to improve focus within energy efficient
construction

A lot of things have happened in Sweden since the foundation of the first
hydroelectric power station. Today, when we have travelled the cycle round
regarding different energy sources one finds that hydropower is the one power
source that lasts. Oil is a non-renewable energy source that pollutes, nuclear
power is a clean but dangerous and socially sensitive energy source that is
phasing out in our country. Sweden has always been relatively far ahead in
regards to energy efficient construction, and now when the supply of
“Swedish” energy decreases due to out phasing and due to energy price
adjustments with the rest of Europe, we that live in Sweden have to decrease
our energy consumption.

Since way back, the energy economization has improved for every decade that
have passed, we have repeatedly improved our ways to build energy efficient
buildings. In later days however, one finds that this progress has subsided. We
are building below what our competence allow. To remedy the situation
Boverket will during 2006, introduce new regulations in BBR that amongst
other stipulates practical measurements of energy consumption. Along with
the new BBR-regulations a new energy description regulation is being
implemented. The energy description originates from a EU-directive and
every EU-country will have to implement these regulations. The purpose of
the energy descriptions is to increase focus to the question regarding energy
efficiency by forcing individuals to use the description whenever the building
is to be altered, sold or rented and thereby showing the buildings energy
efficiency.

There are not, however many operators within the building process, except the
consulting business, that have a positive attitude towards the energy
descriptions. The description is too complicated and focus is lost on the real
issue, improve energy efficiency, operators claim.

We have studied the phenomenon and with help from interviews with related
operators, literature studies etcetera, come to certain conclusions on what can
be done to change focus towards energy efficiency. Our findings include,
amongst others, the fact that the so-called early stage is not early enough and
that operators should act in what we call “the earliest stage” instead. In this
stage solutions can be developed and discussed that really impact the future
process.
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Furthermore we focus on the competence of the property developer or more
correctly, the lack thereof and what can be made to remedy the situation. We
examine developer forums, government subsidiaries and top lists. We also
study the possibilities in introducing a new consulting operator; the energy
advisor, and how this advisor should act to attain maximal focus in energy
efficiency questions.

What we find, that stringently follows every suggestion we present, is that
information and incitement must be conveyed in a broader perspective.
Splitting the building process into three different interest groups, the
government, which legislates, deals incitements and conveys information
about the two. The industry, which acts according to the laws made by the
state and the market, that creates the demand that the industry follows.

As expected the motivating force behind every decision and reasoning is
economy — money. We mean that neither the industry nor the market acts
without a final regard to the individual economy. By being aware of this fact,
the government can affect the market by information and incitement, for
example tax reductions. Which in turn creates the motivating force to reduce
the own costs by emphasising energy efficient construction. If the market then
demands energy efficient housing the industry get an incitement to build as
energy efficient as possible, not to only meet the minimum standards dictated
by law. In this scenario a competitive race is generated amongst the industrial
operators, in which the operator that builds most energy efficient gets the
majority of the market shares.

Keywords: energy efficiency, energy revision, energy advisor, BBR-
guidelines, information, project organisation, property developer competence,
early stage, building process
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1. INLEDNING

1.1 Bakgrund

Négon gang under 2006 kommer det att inforas nya regler i BBR.
Energihushéllningskraven kommer att bli visentligt hirdare och kommer
bland annat innebdra en praktisk uppfoljning och métning av byggnadernas
energiprestanda tva ar fran fardigstillandet. Under 2006 borjar dven en ny lag
om energideklarationer gélla i enighet med ett EU-direktiv fran 2002. Detta
innebér praktiskt att fastighetsdgare kommer att vara skyldiga att tillsammans
med en energirddgivare utfora en energideklaration nédr en byggnad uppfors,
séljs eller nar en bostad hyrs ut.

Ovan ndmnda lagar och regler tillsammans med stigande energipriser gor att
byggsektorn maste fordndra sitt sétt att agera 1 byggprojekt. Kunskapen och
teknikmojligheterna att bygga energieffektivt finns, men mestadels hos
forskare och personer med spetskompetens inom omrédet. Sjidlva branschen ar
osdker pa hur de ska anvdnda kompetensen eller vet de inte var de ska hitta
den. En annan omsténdighet som dr oerhort viktig att beakta &r att
bestéllaren/byggherren méste stélla krav. De maste kunna se pa sin investering
1 ett langre perspektiv. De méste forsta att i lingden ar det billigare att bygga
dyrt.

Inom fastighetsforvaltningen finns idag ocksé en stor kunskap om hur de kan
spara energi 1 de egna skedena i byggprocessen, det giller bara att overfora
denna kunskap hos den ”lokala” fastighetsdgaren. I och med stigande
energipriser som bland annat orsakas av avveckling, tillgdng och
sammanslagning av energimarknader kommer behovet av att minimera
energikostnaderna i framtiden att vara av yttersta vikt. Darfor ar det
nodvindigt att fastighetsdgarna 6ppnar upp 6gonen och inser att de har lika
stor del 1 denna frégestéllning som entreprendren har. Det dr trots allt de som
star for uppvarmningskostnaderna och 1 vissa fall elkostnaderna.

Individen maste goras medveten om hur dess agerande paverkar miljon och
hur de med enkla medel kan spara energi genom att fordndra sina brukarvanor.
Fér individen upp 6gonen for energihushallning bildas det synergieffekter 1
hela byggprocessen. Ett sétt kan vara individuell métning. Att visualisera for
hyresgésten hur vardagliga saker som att bada, diska under rinnande vatten,
korsvédra och liknande paverkar energiférbrukningen. P detta sitt kan de
boende sjilva sdnka energiférbrukningen genom att dndra sitt beteende.

12
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Orsaken till att inget har hant under arens lopp dr kanske att det inte stéllts
tillrackliga krav eller att kraven maste omformuleras, de nya BBR-kraven
tillsammans med energideklarationen bidrar dock till att branschen maste
lagga storre fokus pa energihushallningsfragorna for att de ska kunna
tillhandahalla energigodkédnda hus som uppfyller framtidens krav pé
energihushéllning. Men kommer detta att vara tillrackligt?

1.2 Problemformulering
Foljande fragestéllningar har utgjort underlag for rapporten.

e Hur kan man 6ka byggherrens kompetens och féridndra hans instéllning?

e Vad krévs for att kunden/marknaden ska efterfraga 6kad
energihushéllning?

e Hur paverkas branschen av BBR:s nya krav och av energideklarationen?

e Hur kan dagens projekterings- och projektorganisation utvecklas for att
inforliva energihushallningsfragor?

e Hur ska ansvarsfordelningen se ut?

1.3 Syfte

Vi vill ge en inblick 1 energisituationen i form av hur den har utvecklats, hur
den ar i1 dag och spekulera om hur den kan vara i framtiden och med detta som
underlag undersoka och ge forslag pa fordndringar 1 byggprocessen som ger
okad fokus pé energifragor.

Delmal dr dven att undersoka hur energihushallningsfragorna behandlas
genom byggprocessen och hur de kan belysas genom att de fér storre fokus 1
bland annat det tidiga skedet. Vidare vill vi dven kunna lagga fram ett konkret
forslag pa hur en fordndrad informationssituation for aktorerna inom
byggprocessen kan dka intresset for energihushallning.

13
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1.4 Metod

Vi har genomfort intervjuer med entreprendrer, bestillare, och projektledets
inblandade parter och har dven intervjuat forvaltare. Vi har forsokt skapa en
dialog under intervjuerna och darigenom komma fram till bdde mjuka
parametrar samt fakta och instédllningar gillande energihushallning i
branschen.

Vi har édven tittat pa ett par typfall for att presentera for ldsarna att det finns
goda exempel pé energieffektiva hus dér 6kad fokus pé
energihushillningsfragorna inte gett visentligt 6kade byggkostnader.
Resultaten fran typfallsstudierna samt intervjuunderlaget har sedan
tillsammans med studier av géllande och kommande regler och forordningar
samt annan akademisk, @amnesspecifik litteratur, ssmmanstillts med egna
insikter och resulterat 1 foreliggande rapport.

1.5 Avgransningar

Vi avgrinsat oss till att intervjua foretag och personer som vi anser har en
tydlig anknytning till omrddet. Vi har breddat intervjuerna genom att vilja ut
aktorer fran sd manga olika yrkesomrdden som mojligt men begransat antalet
for att hinna sammanstilla intervjumaterialet under givna tidsramar. Vi har
valt att ge en forklaring pd hur energiutvecklingen ser ut i form av till exempel
energipriser och energiutveckling. Amnesmissigt har vi dven avgriinsat oss till
att utreda hur byggprocessen fungerar idag angaende fokus pé
energihushéllning och hur byggprocessen maste forandras for 6kad fokus
inom detta omréde.
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2. TEORI

2.1 Projektledarrollen

2.1.1 Projektledaren — visionaren

I framtiden tyder allt pa att projektledaren maste se till att projektets mél och
vision kommer 1 forsta hand och inte enbart fokusera pé sin egen framgéng.
Projektledaren 1 branschen méste bredda sitt tinkande och fokusera mot en
helhetssyn for projektet. Det dr viktigt att projektledaren ser till projektets
bésta vid projekteringen. Det dr viktigt att projektledaren kommer fram med
egna idéer och sedan vigar fora fram dessa dven om de kanske inte ar helt
fardigutvecklade.

Visiondrrollen hos projektledaren kan beskrivas som en tinkande person mot
ett mal. Genom att definiera strategier och mél for projektet bygger
projektledaren en bild av hur han vill att projektet ska fortlopa. Det ar viktigt
for projektledaren att dela med sig av sitt mal och sina strategier till alla
inblandade aktorer for att fa alla att arbeta mot samma mal. Det dr dven viktigt
att ha en utarbetad vision Over projektet for att alla inblandade ska forstd vart
projektet dr pa vig.'

2.1.2 Projektledaren — teambyggaren

Framtida projektorganisationer kommer ofta att vara uppbyggda av olika
aktorer fran projekt till projekt. Projektledaren maste hir vara flexibel och
forsta att medarbetare forsvinner under resans gang och infor nista projekt
kommer nya aktorer in. Har géller det for projektledaren att bygga “teamet” i
projektorganisationerna pa kort skikt. Det &r viktigt for projektorganisationen
att projektledaren komponerar gruppen ritt sa att rétt kvalitet och byggbarhet
uppnas. Gruppens aktorer maste optimeras sa att de matchar varandra och ser
resultat av vad de sjdlva bidrar med. Det dr dven viktigt att se till att aktorerna
kanner att de utvecklas och trivs 1 gruppen.

Projektledaren maste ha god méanniskokdnnedom néar han véljer ut sina aktorer
till gruppen. Det ar viktigt att vélja ut aktorer till gruppen som kan samarbeta
och hdr maste projektledaren dven forsoka gé pa den sociala kompetensen hos
aktorerna nir han viljer.

Teambyggaren ér alltsd en person som édr en god ménniskokdnnare och som
vet hur han ska motivera sina medarbetare.”

' Rollmedvetet Ledarskap, Ahltorp.B, Liber Ekonomi, Malmé 1998.
? Ibid.
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2.2 Tre olika satt att leda projekt

2.2.1 Webermodellen

Denna metod, uppkallad efter den tyske sociologen Max Weber, utgér fran ett
synsétt for hur man hanterar komplicerade arbetsuppgifter. Metoden innebér
att den stora arbetsuppgiften bryts ner till mindre delar och ddrmed kommer
dessa komplicerade arbetsuppgifter under battre kontroll. Detta medfor att
man fir en bittre planering pa dessa delmoment och att det dr ldttare att ha
kontroll och genomféra uppfoljningar pd de komplicerade arbetsuppgifterna.
Webermodellen bygger 1 stort pa att en detaljerad planering och uppfoljning
ger bittre kontroll &n en grov planering. Modellen fungerar utmérkt nér
arbetsuppgifterna dr komplicerade och den fungerar mindre bra vid komplexa
arbetsuppgifter.’

o Den komplicerade arbetsuppgiften gér att berdkna och den gér dven att
planera.

e Det komplexa problemet gar inte att berdkna, analysera och planera fullt
ut, detta beror pa att det finns for mycket dmsesidigt beroende mellan
de olika delarna och for mycket osékerhet 1 arbetsuppgiften.

2.2.2 Rambomodellen

Denna modell bygger pd att projektet styrs av en liten grupp med hog
kompetens som forstar och bemaistrar helheten 1 projektet. Namnet
”Rambomodellen” kommer ifran en film diar huvudpersonen vill ridda virlden
pa egen hand. Med detta menas inte att projektledaren vill gora allt arbete
sjalv utan att han rdddar projektet tillsammans med kompetenta medarbetare.
Rambomodellen kommer ofta pa tal di en ny projektledare kommer in i
projekt som gér mindre bra och gor stora fordndringar. Nér projektledaren
lyckas vinda den negativa trenden 1 projektet hyllas han som en hjilte.

I denna modell betraktas projektet som en helhet och alla delmoment ar
beroende av varandra. Projektledaren lagger mycket tid och kraft p4 att
komma at problemen 1 granssnitten mellan olika delar i projektet.
Rambomodellens foretriddare anser att enskilda nyckelpersoners kompetens ér
det som gor att ett komplext problem kan l9sas.

Denna modell &r mycket vanlig 1 dagens foretag och man bor kénna till att den
kréver stor kompetens hos den grupp som driver projekten. *

3 Organisering av projekt, Marmgren Lars & Ragnarsson Mats, Thomson Fakta AB 2005
* Ibid.
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2.2.3 Gaiamodellen

I Gaiamodellen, (dopt ifran James Lovelocks Gaiateori, om jorden som ett
levande vésen som organiserar sig sjdlvt utan styrning utifran), ser man pa
projektet/organisationen som en helhet. S& manga som mojligt som ar med 1
projektet/organisationen deltar 1 planeringen och arbetar for att fi fram
visioner, mal och strategier. Detta leder till att alla inblandade aktorer far ett
helt annat deltagande 4n Rambomodellen och detta leder 1 sin tur till att det
skapas ett engagemang for projektet/organisationen. Engagemanget kommer
forhoppningsvis 1 sin tur leda till att projektet/organisationen uppfyller sina
mal och visioner pé ett bra sétt.

I Gaiamodellen kan fel och oforutsedda héndelser lattare undvikas och
repareras da alla aktorer dr insatta i projektet och forstar helheten.

> Organisering av projekt, Marmgren Lars & Ragnarsson Mats, Thomson Fakta AB 2005
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2.2.4 Nar passar W- R - G?

Weber Rambo Gaia
Tekniskt sdkert Relativt hog komplexitet | Hog komplexitet
Lag komplexitet

Litet beroende mellan

Beroenden kan tas upp 1

Stort beroende mellan

delarna Gransytorna Delarna

Stabila forutsidttningar | Risk for fordndring Stor risk for fordndringar
Begriansad samverkan Klara déliga Goda forutséttningar for
Mellan delarna forutsattningar tat

For tdt samverkan mellan

Samverkan mellan

delarna delarna
Modell Fordelar Risker
Weber Uppdelning av ansvar, | Stelbent byrakrati, dalig
planering och kreativitet och
uppfoljning. flexibilitet.
God kontroll mot plan. | Svart att hantera det
ovintade
Rambo Ger tydlig ledning. Sliter pa nyckelpersoner,
All vésentlig information | vinjer organisationen att
finns samlad hos ett fatal |alltid ga till Rambo och
personer. Snabba och fraga forst. Vid stor
kompetenta beslut turbulens blir Rambo
flaskhals.
Gaia Ger gemensamma Slapphénthet, dalig

malbilder och
gemensamma spelregler.
Later ménniskor ta
ansvar, vixa och gora
misstag som de sjdlva far
korrigera.

kontroll pé laget, risk for
kaos och att saker faller
mellan stolarna.

Figur 1. Egenskaper for de olika projektmodellerna.’

% Organisering av projekt, Marmgren Lars & Ragnarsson Mats, Thomson Fakta AB 2005
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2.3 Grupper och team

En grupp uppstar ofta genom en tilldelad arbetsuppgift eller ett projekt.
Gruppen bestér av tva eller flera individer som dr dmsesidigt beroende av
varandra. Till f6ljd av uppdraget uppstér relativt snabbt en social rangordning
1 gruppen beroende pa erfarenheter och ansvarsomraden. Det ar viktigt for
gruppen att denna form av rangordning uppstér for att fa en vilfungerande
grupp. Rangordningen behdvs for att kunna kontrollera gruppens olika asikter
och for att leda dem mot ett och samma mal. Medlemmarna i gruppen bor vara
medvetna om att alla i gruppen har en betydelse for det resulterande malet
oavsett rangordning. Desto hdgre upp i1 rangordningen personer hamnar desto
mer kan de paverka besluten.

Ett team &r ockséd en form av grupp men 1 ett team kompletterar man varandra
med kompetens. Teamet arbetar gemensamt mot ett forutbestamt mal vilket
alla har ansvar for att uppnd. Vad som skiljer teamet fran gruppen ar att teamet
har ett médl med sin verksamhet vilket inte nddvéandigtvis en grupp har.

En grupps formaga att 16sa ett gemensamt problem ar beroende av bade de
enskilda gruppmedlemmarnas problemlosningsforméga och de relationer som
finns mellan de olika gruppmedlemmarna. Handlingar som utfors och de
beslut som fattas av médnniskorna i gruppen beror delvis pd personerna och
deras kunskaper, motiv och vérderingar och delvis pé systemets struktur. For
att forstd varje individs agerande i gruppen kriavs en mer social bild dér saker
som vérderingar, intressen, attityder och motiv spelar roll.’

2.3.1 Helhetssyn

En viktig inriktning i modern organisationslira &r att fi en helhetssyn i
tdnkandet. Helhetssynen innebdr att organisationen inte enbart fokuserar pa
den del som den enskilde personen utfor 1 organisation utan att hela
organisationen fran ledning till individ tas i beaktan som smé delar i en
fungerande process. Att studera organisationen efter hur olika delar hinger
samman sdsom divisioner, enheter, grupper, medarbetare och utrustning leder
till en helhetssyn.

Dagens byggbransch kriver ett tidseffektivt och kvalitetsorienterat tinkande
och genom att studera och analysera verksamhetens processer finns
mojligheter till forbéttringar. Ett effektivt sétt att analysera verksamheten pa ar
att fa organisationen att bli larande, ta tillvara pé resultatet efter slutford
produkt, bdde pa hur produkten blev men dven hur bra organisationen
fungerat. ®

7 Integrerad organisationslira, Bruzelius Lars H, Skirvad Per-Hugo, Studentlitteratur 2000
s. 294
8 Integrerad organisationsldira, Bruzelius Lars H, Skirvad Per-Hugo, Studentlitteratur 2000
s. 59
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2.3.2 Grupputveckling och gruppeffektivitet

Effektiva arbetsgrupper brukar karakteriseras av att det finns ratt kompetens i
gruppen, att mélsittningen ir tydlig, att kommunikationen &r riklig och
innehaller bade kinslor och tankar, att individuella olikheter accepteras, att
gruppmedlemmarna lyssnar pd varandra, att maktkamp inte forekommer samt
att gruppen gemensamt utvérderar sitt arbete och sina prestationer.

Tre viktiga punkter gillande gruppens effektivitet:

e Grupperfarenheterna och gruppsamarbetet bidrar till utveckling, tillvaxt
och vilbefinnande hos gruppen medlemmar.

e Gruppen och grupprocessen okar gruppmedlemmarnas formaga till
framtida samarbete.

e Gruppens prestationer motsvarar kraven pa kvantitet och kvalitet.

Kan man férmedla hur en 6kad kunskap 1 gruppen, angdende gruppens
betydelse for organisationens effektivitet, pdverkar organisationen, kan det latt
leda till ett okat intresse for grupputveckling.

Effektiviteten hos en grupp beror mycket pa hur kommunikationen fungerar,
oppenhet och feedback kdnnetecknar en effektiv kommunikation.’

? Integrerad organisationslira, Bruzelius Lars H, Skirvad Per-Hugo, Studentlitteratur 2000
s. 302
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2.3.3 Forbattringsarbete

Det dr viktigt att angripa problemen systematiskt och noggrant for att pd bésta
satt komma fram till en forbéttring. Ofta finns det manga problem att 16sa,
darfor giller det att forst angripa problemet som dr mest l16nsamt, alltsa det
problem som kan ge storst besparingspotential. Ett bra sétt att borja pd ar att
rangordna problemen for att kunna fortsitta pa ndstkommande problem nér det
forsta ar 10st. Bra att tillimpa vid forbattringsarbete ar forbéttringscykeln:
Planera — Gor — Studera — Lar. '

Lir Planera

Studera Gar

Figur 2. Forbdttringscykel

Planera: Identifiera problemet, om det ar ett stort problem kan det underlitta
att bryta ner det 1 mindre delar. Mindre delar &r ofta enklare att hantera.
Forsoka att forstd vad som kan vara orsaken till problemet, sedan ta beslut om
forandring utifran de fakta. Idéer pa losningar till problemet kan skapas genom
en grupp bestdende av personer med olika bakgrunder som till samman har
“brainstorming”’; fantasi och idéerna far fldda fritt. Nér en 16sning dr funnen
bestdms ett tillvigagangssatt for hur forbittringen ska ske.

Gor: Utse en grupp som far ansvaret for att genomfora atgarderna. Det ar
viktigt att f4 samtliga i gruppen inforstddda med problemet. Genomfor
forbattringen.

Studera: Nar dtgirderna ar utforda ska de studeras for att identifiera ifall det
lett till en forbattring. Om malet uppnas ér det viktig att den nya battre nivin
bibehalls.

Lir: Ta lairdom av det utforda forbattringsarbetet sé att likartade problem
undviks. Det finns kanske fler problem som kan 16sas pa samma sitt.

' Kvalitet fran behov till anvindning, Bergman Bo, Klefsjo Bengt, Studentlitteratur 2001 s.
214
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2.4 Kommunikation

Ursprunget till ordet kommunikation kommer ifran det latinska
”communicare” som ungefar innebir att nagot blir gemensamt. Det gér
nidrmare att beskriva med att ndgon meddelar sig eller delar med sig av nagot,
till exempel inneborder, tankar, handlingar och vérderingar. Nér tva eller flera
personer gor nigot gemensamt skapas grunden for kommunikation. Det brukar
talas om en samspelprocess dir man dr sdndare och mottagare samtidigt.
Formégan till att kunna samspela och kommunicera gér att anvénda for att
ndrma sig och mdéta en annan ménniska och pé sétt kunna skapa nirhet och
gemenskap. Denna forméga kan ocksa anvindas for att skapa den mottsatta
effekten, att stota bort och skapa avsténd.

En viss skillnad finns mellan kommunikation 1 grupp och kommunikation
mellan tva individer. Den mest grundldggande dr ndr man ar en del av en
grupp dé gruppens dynamik, uppgifter och roller maste beaktas. En grupp
utvecklar sitt eget liv och personliga behov méste till viss del underordnas
gruppens gemensamma mal. "'

2.4.1 Redskap

Kommunikation dr ett redskap for kontakt, 6verféring av idéer, pdverkan och
utveckling. Om ett problem uppstar inom en grupp &r det inte alltid det racker
att man pratar med varandra. Redskap maste anvéndas pa ritt sitt 1 ritt
situation och dé handlar det om hur skicklig man &r att dra nytta av
kommunikationsredskapet. 2

2.4.2 Medfodd formaga

Formégan att kommunicera ar en medfodd egenskap men att kunna anvinda
den pé ett rétt socialt sétt r inte sjdlvklart. Att kommunicera med olika
ménniskor och i olika situationer dr ndgot som blir bittre desto mer erfarenhet
som tillskaffas. Men det méste hela tiden finslipas for att fa en vana och en
trygghet 1 sitt sétt att uttrycka sig, att budskapen blir klara och tydliga. En
forbattrad kunskap 1 kommunikation kan medfora att samspelet mellan
aktorerna blir avsevirt bittre. Man kan da konsten att tolka och sdnda budskap
och genom det kan onodiga diskussioner elimineras.

" Individ och grupp — En introduktion till gruppsykologi, Nilsson Bjorn, Studentlitteratur
1993

" Ibid.

P Ibid.
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2.4.3 Tolkningar

Budskap som vill ges frdn en séndare till en mottagare kan tolkas pé olika sétt
beroende pa hur sindaren framfor budskapet och hur mottagare tar emot det.
Men bade sédndaren och mottagaren tror d4nda att de sagt vad de ténkt och att
de hort exakt vad som sagts. Efter en tid d4 minnet bearbetat informationen sa
laggs det till vissa saker och andra saker forsvinner. Med andra ord sa ar det
hur de tror att de uppfattat budskapet som formar deras handlingar och inte
vad de objektivt sager eller gor. "

2.4.4 Storningar

En viktig del 1 begreppet storning, som komplicerar kommunikationen, ar att
man inte kommunicerar. Det vill sdga att information hélls inne hos den
enskilde som for den anses vara sjilvklart. Risken ar att andra personer som
har 14g kunskap inom omradet inte blir informerade och de méste da fora en
dialog angéende detta med den kunnige.

Det finns en méingd olika storningar bland annat: outtalade forutsittningar,
tankeldsning, dimridaer, ofullstandiga budskap etcetera.

Folk i allménhet ar vildigt duktiga pd att dra for snabba slutsatser av saker och
ting. Det man gor &r att man lyssnar och drar slutsatser som senare dyker upp
som sanningar eller outtalade antaganden vilka d& blir upphov till
missuppfattningar och feltolkningar. Man forutsétter att folk ska forsta vad
man menar utan att det ska behova uttalas, man vill att folk ska kunna l4sa ens
tankar. Ofta forsoker man komma undan genom att ldimna svar som inte har
nagot djup, det ar ett sitt att ”forenkla” kommunikationen genom att déda den
med svar som inte kan diskuteras vidare och med ofullstindiga budskap
uteldmna viktiga delar som mottagaren maste ta del av for att kunna gora en
riktig tolkning av budskapet. Sdndaren &r kanske inte alltid medveten om att
inte ldmnat all visentlig information, ater igen for att han anser att de &r
sjélvklara for honom. "

' Individ och grupp — En introduktion till gruppsykologi, Nilsson Bjorn, Studentlitteratur
1993
" Ibid.
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2.4.5 Defensiv kommunikation

Defensiv kommunikation uppstar l4tt ndr nagon kinner sig virderad och
kontrollerad, nir en viss kidnsla av overldgsenhet kan uppfattas hos de andra da
de inte vill forstd vad man menar eller helt enkelt struntar 1 individens asikter.
Resultatet av denna defensiva kommunikation &r att energi och engagemang
flyttas frdn de gemensamma uppgifterna och maélen till att hela tiden forsoka
skydda sig och forklara sig.

Konkurrens leder ofta till ett defensivt klimat, fokus laggs da p4 att vinna
podng och fordelar men dven ocksa hur man ska undvika att ge efter for andra.
Kommunikationen blir véildigt forsvarsinriktad och risken for feltolkningar
och missforstdnd okar markant. Kommunikationseffektiviteten blir vildigt lag.
Olika sétt for att hindra destruktiv kommunikation &r att generellt striva efter
ett accepterande, tryggt och stddjande projektklimat. Att forsoka att vara
beskrivande 1 stéllet for virderande, att fokusera pd gemensamma mal 1 stéllet
for att striva efter personlig kontroll."

2.4.6 Aterkoppling

Att anvénda sig av aterkoppling dr en oerhort visentlig del i
kommunikationen. Man kan se det sé att brist pa aterkoppling &r en killa till
osdkerhet. Effekten av god aterkoppling ér att det blir en fordjupning 1
relationerna i1 gruppen och forstdelsen 6kar mellan de olika aktorerna. Det gar
att beskriva aterkoppling med att det ar den process dar vi far reda pd hur
nagon annan uppfattat det vi sjdlva sagt eller utfort, hur val vi lyckats
formedla vart budskap. Nagra punkter som ar véldigt viktigt att tinka pa for
att fa en vél fungerande aterkoppling ar:

o Ska forekomma relativt ofta — viacker annars l4tt motstand.
o Efterfragan av dterkoppling dr mer effektiv &n om den pdbordas.
o Aterkopplingen méste vara konkret och tydlig.

e Anvinda sig mycket av berdm och uppskattning vilket dr den mest
véardefulla formen av aterkoppling.

Aterkoppling kan anvindas i en grupp for att rensa luften eller till exempel for
att kunna dndra rutiner. Dalig kommunikation dr mer en regel 4n ett undantag,
detta medfor uppkomst av missforstand, spdnningar och konflikter som
slutligen vanligast leder till ineffektivitet.'’

' Individ och grupp — En introduktion till gruppsykologi, Nilsson Bjorn, Studentlitteratur
1993

7 Tbid.
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2.5 Byggprocessen

Nar begreppet byggprocess anvdands menas den process som utgar frén ett
uttalat behov av en byggnad till driften av den fardiga byggnaden. I stora drag
kan det sdgas att det omfattar fyra omraden; inledande utredning, projektering,
byggande och idrifttagande.

Den som léater uppfora en byggnad for egen rikning kallas f6r byggherre. Det
finns fyra typer av byggherrar; privata, kooperativa, kommunala och statliga
byggherrar. Den absolut storsta gruppen av de privata byggherrarna ér
egnahemsbyggarna. De upptrider vanligen bara en gang pa marknaden och
har ofta vildigt lite kunskap i1 byggfragor. Det dr byggherren som drar igng
och organiserar byggprojektet, men 1 regel behdver byggherren 1 tidigt skede
en projektledare som leder och planerar genomforandet. Vid storre projekt ar
det vanligt att byggherren anlitar en konsult med specialkompetens som
projektledare. En projektledare maste besitta goda kunskaper i byggteknik och
byggadministration men ha god social kompetens. Det bista dr om
projektledaren inte kommer ifrdn samma foretag som de foretag som
projekterar eller frdn samma féretag som entreprendren.

Den inledande utredningen ska resultera i ett byggnadsprogram. Syftet med
arbetet 1 programskedet ar att dels konkretisera byggherrens alla krav och
onskemal pd den kommande projekteringen och 1 viss man produktionen. Ett
begrepp som brukar anvédndas dr ”produktbestimning” det innefattar allt
arbete som leder till att den blivande byggnaden i1 detalj finns redovisad pa
ritningar och 1 beskrivningar. I denna produktbestamningsprocess” kan det
urskiljas tva skeden som maéste arbetas igenom, programskedet och
projekteringsskedet.

| Programskede | Projekteringsskede |

Utredningsresultat

Utredningsarbete
' Byggnadsprogram
.~ Pro gramaFV

M Forslagsritningar
Gestaltning
EEE : n } Systemhandlingar

v Systemutf.

v Detaljutf. / Bygghandlingar

ﬁ

Figur 3. Produktbestimningens olika skeden'®

'8 Byggprocessen, Nordstrand Uno, Liber AB 2000
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Under gestaltningsfasen utformas byggnaden arkitektoniskt bdde invindigt
och utviandigt. Innan har det varit vanligt att utformningen av byggnaden inte
gjorts forrdn efter byggnadsprogrammet, men numera ser man helst att det
gors redan 1 programskedet for att sdkert kunna uppfylla de krav som stélls
byggnadsprogrammet sa att det underléttar arbetet 1 den fortsatta
projekteringen. '’

2.5.1 Projektering

Projektering innebaér att skapa ett byggnadsverk som uppfyller byggherrens
alla dnskemal och krav som stéllts upp 1 byggnadsprogrammet men dven att
redovisa byggnaden pa ritningar och i beskrivningar. Det &r sen 1 sin tur dessa
handlingar som ska utgora underlag for uppforandet av byggnaden.
Projektering ar ofta en valdigt svar och komplex process som speciellt under
nyproduktion kan ga och ménga olika héll. Under en ombyggnation si &r
valmojligheterna lite mer begrinsade. Arbetsinsatserna i projekteringen kan
vara vildigt svéra att precisera men maste dndé tidplaneras och sen utover det
maste projekteringskostnaderna och hela projektets kostnader héllas inom
ramarna.

Projektering ar ett lagararbete dér det finns manga olika aktdrer som maste
kunna ha ett nira och effektivt samarbete under hela projekteringen. Exempel
pa projektorer kan vara: arkitekt, byggnadskonstruktoér, VVS-konsult med
mera. Dessa maste hela tiden kommunicera om hur deras arbete fortskrider
och hur de I6ser olika problem som uppstér, detta for att undvika att det
uppstar kollisioner mellan olika typer av tekniklosningar som till exempel el-
och ventilationsinstallationer. Detta stiller hoga krav pd den enskilde
individen att bade vara bendgen att vilja dela med sig av sin
information/kunskap men dven att kunna lyssna och ta till sig av andras
kunskap och &sikter.

For att kunna hantera de svrigheter som projekteringens forutséttningar for
med sig har man 1 Sverige sedan 1950-talet arbetat kring ett systematiskt
monster. Projekteringen méste genomforas sa att man tar ett steg i taget, frdn
overgripande och principiella fragor till mer detaljerade och preciserade. De
skedena man 1 Sverige arbetat efter kan forklaras sa att med utgdngspunkt i
byggnadsprogrammet utformas byggnaden 1 stort genom gestaltningen, som
resulterar 1 forslagsritningar. Dérefter faststills bland annat barande
konstruktionssystem, installationssystem 1 den sé kallade systemutformningen
som 1 sin tur resulterar 1 systemhandlingar. Utifran dessa gors sedan en
detaljutformning dir det arbetas fram bygghandlingar. *

" Byggprocessen, Nordstrand Uno, Liber AB 2000
* Tbid.
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2.5.2 Forvaltning

Forvaltningen inleds da det faktiska byggandet ar slutfort. I detta skede sa
overldmnas byggnaden till byggherren och den verksamhet som byggnaden ar
avsedd for kan péborjas. I de flesta fall dr det inte byggherren 1 sig som brukar
byggnaden utan han i sin tur hyr ut den till andra ”brukare” /hyresgéster.
Hyran som brukaren betalar for att fi anvdnda de valda lokalerna ska innefatta
brukarritt men dven en viss service frn dgaren. Agaren ansvarar for att
byggnaden/lokalen fungerar till hyresgéstens belatenhet. Byggnaden ska
forsorjas med vatten, elektricitet och energi for uppvarmning, ventilationen
ska fungera och avfall ska tas om hand med mera. Ett sammanfattande
begrepp pa detta ar drift. En ytterliggare faktor ska ombesdrjas dr underhall.
Detta kan vara utbyte och reparation av komponenter som inte dr fungerande.
I begreppet underhéll ligger forebyggande dtgdrder som ommalning, utbyte av
tvittmaskiner etcetera. Ibland kan det d&ven behdvas att fastigheter behdver
byggas om eller byggas till, denna aktivitet hamnar under begreppet dndring.
Dessa olika delar kan placeras i ndgot som bendmns teknisk forvaltning.
Under en byggnads totala livscykel ligger 90 % av energidtgangen i att driva
byggnaden och endast 10 % gar at under byggtiden.”

*! Byggprocessen, Nordstrand Uno, Liber AB 2000
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2.6 BOT-projekt

BOT-projekt star for Build, Own/Operate, Transfer och innebir att den
entreprendr som far uppdraget ska projektera, finansiera, bygga och under ett
antal ar ocksa driva (forvalta) byggnaden. De intdkter som dé kan erhéllas ska
tacka kapital- och driftskostnader och helst ocksa ge ett ekonomiskt verskott.
Efter denna ”prévningstid” overléter entreprendren byggnaden till bestéllaren.
Denna typ av projekt kan ses som ett helhetstagande dir det ligger i BOT-
entreprendrens intresse att utforma och bygga sa bra som mgjligt med de
lampligaste tekniska valen. Entreprenoren kommer da ocksa vilja striva efter
att fardigstélla projektet inom rétt tidsram och till den rétta kostnaden.

Denna typ av projekt dr dock idag mest populér vid stora infrastrukturprojekt
utomlands som végar, broar och dammar.

En fordel med denna typ av projekt ér att det kan frimja teknikutvecklingen.
Detta eftersom entreprendren sjidlv maste driva och forvalta byggnaden, och
blir dd motiverad att 14gga ner mer resurser pa utveckling som kan leda till ett
effektivare bygge och forvaltande.

En f6ljd av detta dr att det som sagt dr mer resurs- och tidskrdvande dn vad
som anses vara normalt.

I ett BOT-projekt ar rattigheterna och skyldigheterna hos projektbolaget
avsevirt mer omfattande och komplexa én entreprendrens rittigheter och
skyldigheter vid en sa kallad traditionell entreprenad, inklusive
totalentreprenad. Oftast &r det projektbolaget uppgift att:*

e Projektera, konstruera och bygga anléggningen i1 enlighet med de krav
som bestéllaren stiller upp.

e Driva och underhdlla anlaggningen efter bestéllarens formulerade krav.

o Finansiera projektering, konstruktion, utférande och drift av
anldggningen.

o Overlimna anliggningen till bestillaren, oftast en viss tid efter det att
projektavtalet uppgjordes.

Projektbolaget ges ritt att ta emot intidkterna fran anldggningen under
projekttiden med avsikt att ticka rantekostnader, amorteringar, drift- och
underhillskostnader samt 1 syfte att ge en mdjlig avkastning pa det kapital som
har investerats i projektet.

22 http://www.projforum.se/pf98-3/pf98-3d.shtml
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2.7 Industriellt byggande i processen

Industriellt byggande handlar om effektivisering och forstielse for hela
processen fran projektering till produktion. Dock édr den generella dsikten att
det oftast har att gora med prefabricering, fardiga stdlstommar och haldack.
Detta dr delvis sant men dr bara en liten del av den industriella byggprocessen.

Dagens industriella byggprocess skiljer sig markant ifran 70-talets
miljonprogram dér byggmetoden blev priaglad av hog upprepningsgrad av
fortillverkade betongelement. Tanken om ett effektivt byggande, till skillnad
ifran den klassiska platsbyggda byggmetoden, var god och den 6nskade
mingden ldgenheter lyckades att framstéllas under utsatt tid. Foljden av detta
nya effektiva byggande blev dock att den arkitektoniska utformningen blev
hiammad och alltfér mdnga monotona bostadsomraden véxte fram.

Dagens industriella byggande inriktar sig mer mot en helhetssyn. Stor fokus
laggs tidigt 1 projekteringen, brukar bendmna detta det ’tidiga skedet”, for att
gora produktionen sa effektiv som mojligt. Genom att utfora en noggrann
projektering kan riskerna for fel och brister 1 produktionen minskas. En viktig
del &r att alla inblandade parter stravar mot ett gemensamt mal och att
samspelet dr vil utvecklat.

Industriellt EKommunikation
hyggande

Helhetssyn
systemtinkande

Livscykelperspektiv

Energianalys

Figur 4. Viktiga parametrar for en helhetssyn med energifokus.
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Det gér inte 1 dagens l4ge att enbart fokusera péd framstéllningskostnaden.
Anledningen till detta &r att forvaltningsskedet, som dr den storsta delen av en
byggnads livstid, dr en oerhord stor kostnadsbérare. Forvaltningen av en
byggnad maéste belysas tidigt under projekteringen for att ha mojlighet att
forminska driftkostnaderna

Industriellt byggande kan definieras med 7 foljande punkter”:

¢ Beredning, styrning och kontroll av tillverkning och montage

o Utformning av standardiserade byggsystem och teknisk plattformstankande

o Samverkan mellan aktorer 1 processen

o Kundfokusering och betoning av de tidiga skedena

e Integration av logistik- och inkdpsprocesser

e Anvindning av informations- och kommunikationsteknologi

e Montagebyggande med hogforddlade komponenter och begrinsad
platstillverkning

o Aktiv erfarenhetsoverforing och prestationsmétning

> Industriellt byggande dir mer dn bara prefabricering, Lessing, Jerker et al:, Bygg &
Teknik 2/05
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2.8 Trogheten i branschen

Byggbranschen dr en bransch som har svart att ta till sig av nya idéer och
tankesétt. Jamfor man med exempelvis bilindustrin sa har utvecklingen 1 stort
sétt statt still 1 byggbranschen. Nér bilindustrin arbetar hért for att utveckla sig
for att kunna konkurrera pa marknaden stir byggbranschen kvar och stampar
dir den alltid varit. 2002 kom Byggkommissionens>* underlag om hur
byggbranschen ter sig i nuldget och den visar pa trogheten i branschen.

Nér undersokningen gjordes ville kommissionen f& svar pd hur konkurrensen,
kvaliteten, kostnaderna och kompetensen 1 byggsektorn sag ut. Resultaten
visade att byggbranschen ar en trog bransch som statt still 1 utvecklingen
alldeles for lange.

Byggsektorn ér alldeles for dalig pé att anvinda den kunskap som finns 1
branschen och detta kan bero pa att den kunskap som finns ar fragmenterad,
svaratkomlig och odverblickbar. Ett skil till att inte kunskapen anvands ratt
hinger samman med att utbildningsnivan i byggsektorn ar lag, att sektorn av
tradition ar fordndringsobendgen och att man darfor har svart for att ta till sig
ny kunskap.

Byggsektorn dr d4ven en bransch som sillan tar lirdom av sina misstag och
detta visar sig tydligast genom att samma fel upprepas om och om igen. Lig
utbildningsnivé kan vara en av flera faktorer som utgor bakgrunden till
byggsektorns bristande fordndringsbenidgenhet. De kollektivanstillda
byggnadsarbetarna ir exempelvis den yrkesgrupp som far minst fortbildning
av alla, i genomsnitt 0,3 arbetsdagar per ar. Det kan ocksé antas att denna
utbildning i1 huvudsak utgors av arbetsmarknadsutbildning. Ett annat problem
for att utveckla branschen ér att de fackliga organisationerna inte vill att deras
arbetare ska ges storre ansvar 1 produktionen. Detta leder till att
kompetensutvecklingen och den egna ansvaret helt forsvinner. Ger man en
byggnadsarbetare mer ansvar under produktionen s viaxer han och kdnner mer
engagemang for att produkten blir av bra kvalitet.

Byggsektorn ar ocksé en bransch dér begrepp som etik, moral, l1angsiktighet
och héllbarhet ofta anvénds men séllan syns 1 verkligheten. Saknas dessa
viktiga begrepp kan inte branschen utvecklas. >

** Skéirpning gubbar! Om konkurrensen, kvaliteten, kostnaderna och kompetensen i
byggsektorn", 2002, Byggkommissionen

2 Piska och Morot, Boverkets utredning om styrmedel for energieffektivisering i
byggnader, Boverket 2005
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2.9 Hur paverkas fastighetsagare och byggherrar av
industriellt byggande?

For att fastighetsdgare och byggherrar i framtiden ska kunna leva upp till
kundens krav &r det viktigt att man f6ljer med 1 utveckling mot industriellt
byggande. Det dr kunden som &r den viktigaste beslutfattaren i ett projekt,
hans krav ska uppfyllas med hjdlp av byggherrens organisation. Byggherren
vill ofta stdlla upp sin organisation efter de erfarenheter han har frén tidigare
projekt och det ar viktigt med bra personkdnnedom for att fa ett bra team”.
Genom att ta hinsyn till den framtida hyresgéstens krav och 6nskemal ser man
till att projektet nyttjas pa ratt séitt. Det ar viktigt att lyssna pd kunden och se
till vad han vill ha nu och vad han kan vilja ha i1 framtiden. Att bygga en
flexibel fastighet for framtiden &r viktig for att kunna tillgodose framtida
forandringar 1 kundens anviandning av fastigheten.

Det dr viktigt att ldgga ner mycket tid 1 ett tidigt skede av projekteringen for
att se till olika 16sningar och f4 in inblandade aktorer sa fort som mojligt for
att undvika fel och brister. En annan viktig bit hos fastighetsdgaren och
byggherren ér att se till livscykelkostnaderna 1 projektet. Det ar viktigt att
kvalitén sdkras vad giller framtida drifts- och underhallskostnader. Som det ar
idag ar kvalitén for ddlig, man "lurar” kunden med felaktiga framtida drifts-
och underhéllskostnader, och detta leder till att det verkliga resultatet inte
overensstammer med vad kunden har begért.

For att sdkra kvalitén 1 projektet dr det viktigt for byggherren att han optimerar
byggprocessen efter de uppstillda krav pa funktion som kunden stillt upp for
fastigheten. Detta gor han genom att ta till vara pd branschens samlade
kunskaper och genom att skapa ett bra samarbetsklimat i
projekteringsgruppen. Genom att skapa ett bra klimat 1 gruppen ser
byggherren till att alla kidnner sig stimulerade och detta skapar ett konstruktivt
tankande och handlande i1 gruppen. Detta tinkande och handlande leder till att
det skapas ett bra fortroende mellan de olika aktorerna.

Det géller for byggherren att skapa ett 6ppet klimat 1 organisationen som
bygger pa fortroende dér alla arbetar for att kundens mal ska uppnas och att
byggherren végar satsa pa nya tekniker och nya arbetssitt.*

* Industriellt byggande vixer och tar marknad, Fernstrom Gosta, Kédmpe Per, Byggforlaget
1998
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2.10 LCC - Helhetssyn

LCC star for Life Cycle Costs och brukar pa svenska bendmnas
livscykelkostnader. Det vanliga tillvigagangsséttet ndr man startar ett
byggprojekt dr fortfarande att man borjar med en idé om hur byggnaden ska se
ut. Ofta dr det husets gestaltning och uttryck som forutom ldget och den
uppskattade byggkostnaden ar det viktigaste for den som beslutet ligger pa.
Systemval och energilosning kommer som en senare friga trots att
energianvindningen representerar byggnadens storsta livscykelkostnad.”’

Pay-offmetoden eller pay-backmetoden som den ibland kallas, &r en
okomplicerad form av en investeringskalkyl. Hér sétts terbetalningstiden 1
fokus och foretaget bortser frdn kalkylrdntan, det som berdknas ar hur fort
investeringen dterbetalas. Foretaget ser hur mycket det arliga
inbetalningsoverskottet blir och kan pa si sitt rdkna ut hur minga ar det tar att
fa investeringen aterbetald. En fordel med pay-offmetoden ar att det gér fort
och berdkningen dr enkel att utfora. Nackdelen dr att den kraftigt underskattar
effektivitetsvérdet for utrustningar med ldng livsldngd. Resultaten fran denna
metod belyser inte det eventuella virdet av ldngsiktiga investeringar.

Den sedvanliga metoden att berdkna l6nsamheten for en viss investering &r att
rdkna ut pay-offtiden. D& ar det bittre att anvdnda en LCC-kalkyl som kan
rada bot pa problemet med effektivitetsviardet och kortsiktigheten. Som vi
tidigare har ndmnt sa ligger 90 % av energinatgangen i att driva byggnaden
och endast 10 % gar &t under byggtiden. Trots denna vetskap ldggs alldeles for
lite fokus pa livscykelkostnaderna och frdgorna star oftast valdigt 1dngt ner pa
agendan nir en byggnad projekteras.”®

“"http://www.belok.se/
*http://www.stem.se/web/otherapp/evarlden.nsf/frameset?readform&Doc=avd5?0penview
&start=1&count=1000&expandview
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Figur 5. Intikter och kostnader under en byggnads livscykel.
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Begreppet LCC kan ges olika betydelse beroende vilken anvandare som det
diskuteras med, vilket forsvarar forstaelsen. Men en bra definition som brukar
lampa sig 1 praktisk anvindning &r:

- “En ekonomisk jamforelse av konkurrerande alternativ som tar hdansyn till
alla sdrskiljande, signifikanta framtida kostnader for dgaren under den
relevanta kalkylperioden.”

Som kan ldsas 1 definitionen finns dér ett antal utméirkande nyckelord. Bland
annat, alternativ, signifikant, framtida, sérskiljande och relevant kalkylperiod.
Dessa nyckelord ligger oftast till grund for att en LCC-analys ska kunna
genomforas pa ett tillfredstillande sitt.

Forklaring av de olika nyckelordens innebord och betydelse for LCC-analysen
foljer nedan:

o For att ha mojlighet att fatta viktiga beslut méste det finnas olika
alternativ att gora en jamforelse emellan.

o Endast signifikanta kostnader 6ver en viss niva behdver tas med. Detta
ger foljande effekter, att noggrannheten pdverkas endast marginellt,
indatabehovet minskas radikalt, dverskédligheten 6kar drastiskt och
utvirderingsarbetet minskar.

e Med framtida kostnader menas generellt underhéllsinvesteringar plus
lopande kostnader. Kostnader som redan lagts ut, och som inte
forsvinner dven om projektet 1dggs ner, ska inte tas med.

o Sérskiljande ar, att endast de omraden som skiljer mellan alternativen
tas med. Precis som att de signifikanta kostnaderna medforde 6kad
overskadlighet, minskad indatabehov etcetera paverkar ett sarskiljande
det pd samma sétt. Som exempel kan ndmnas en jimforelse mellan tva
olika bussfabrikanter. I den typen av jimforelse dr det inte nodvéandigt
att ta med kostnaderna for till exempel foraren, trots att den vildigt ar
stor.

o LCC ska innefatta kostnader som ligger 1 en relevant kalkylperiod. Med
det menas den for beslutssituationen intressanta tidsperioden.
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Ett exempel®™: En cirkulationspumps inkdpspris utgdr bara en vildigt liten del
av den totala livscykelkostnaden och underhéllskostnaderna har ungefar
samma andel 1 kalkylen. Resten, cirka 90 procent, star energikostnaderna for. I
en LCC-analys rdknas darfor med betydelsen av energibesparingarna under
hela livslingden. Hansyn tas dven till de berdknade underhalls- och
miljokostnaderna under investeringens hela livslingd. En 6verdimensionerad
kompressor kan vid en snabb dverblick tyckas sté for en obetydlig del av ett
foretags totala elforbrukning. Risken att di n6ja sig med att géra en vanlig
pay-offkalkyl kan resultera i att analysen stannar vid konstaterandet att pay-
offtiden f6r en ny kompressor dr mer én tio &r. Med en LCC-analys, som tar
hénsyn till att kompressorns livslangd ér cirka 20 &r, blir resultatet ett helt
annat. D4 kan helt plotsligt nya fakta uppenbara sig, till exempel att en ny
kompressor, med 1dga underhills- och energikostnader, kan bli en god
investering for foretaget.

Helhetsprojektering med LCC 1 fokus ér idag ett hett diskussionsdmne i
branschen, foretagen forsoker arbeta hért for att fa in LCC som en naturlig del
1 byggprojekten. Oftast anses det vara svért att {4 in resultaten frdn LCC-
analyserna i det pratiska arbetet. Ett sitt att forklara ett LCC-analyser ar att de
ar som en rod trdd av ekonomi och livscykeltinkande, som I6per dnda fran
tidigt skede till 6verlimnandet. En annan fordel med helhetsprojektering &r att
oftast dr aktorerna medvetna om vad som gors genom hela processen, vilket
gynnar bade byggherre och entreprendr. Ar det till exempel virt att 6ka hyran
med fem kronor for att géra ljudisoleringskraven béttre och vad innebér det
for projektet 1 helhet om det viljs ett fonster med U-véardet 1,3 1 stillet for ett
exakt likadant fonster med U-véarde 1,2 men som dr 100 kronor dyrare.

** http://www.nenet.nu/energiradgivning/foretagare.shtml
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2.10.1 Hyresgasten

Att 1 en LCC-analys beakta hyresgéstens roll och paverkningsgrad 4r inte helt
sjalvklart. Men hyresgdstens beteende paverkar utan tvivel fastighetens
energianvindning. Fastighetsdgare kan ha svart for att tinka sig att fora in
energifragorna vid hyresforhandlingar. Detta pd grund av det redan kénsliga
laget som rader pd marknaden 1 dag. Ett alternativ sétt att angripa kan vara att
ta fram olika hjdlpmedel och konkret information som fastighetsdgaren kan
anvdnda nir han ska kommunicera med hyresgésterna.

Ett stod till hyresgésten kan vara kvalificerad rddgivning for hur han kan
minska sin energianvindning genom att kdpa ritt utrustning och integrera den
med behovsanpassad styrning. Med avancerad energimitning kan de mest
l6nsamma &tgirderna hos respektive hyresgist identifieras. *°

3 http://www.belok.se/
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2.10.2 BELOK

BELOK stér for BEstdllargruppen LOKaler, det ér ett samarbete mellan
energimyndigheten och Sveriges storsta fastighetsdgare. BELOK startades
2001 av Energimyndigheten och arbetar idag med att utveckla och driva olika
projekt som ar inriktade pa energieffektivitet och mil;o.

Gruppens maélsittning dr att forsoka fa ut energieffektiva system och produkter
tidigare pd marknaden. Ett verktyg som de arbetat fram &r ett sitt att enkelt
jamfora olika alternativ i en LCC-analys.”!

generell kalky/

Allmant Livscykelkostnader
Titel Exermpel 1
m -
Craluin Z005-11-30
Kaormrmentar Filjandz cuermpel jamfér liveoykelliostraden
fér tre olika investeringar, [
E 4U X
Forutsattningar 20 -
Kalkylperiod 30 | [Ar]

. 1 1
Kalkplranta 4 [3&] o | CCe | b L Cot
Arlig inflatian 1 [a:]

[Oat1 Oatz B ard
Cragens an=rgipriz 0.6 | [kaerfkwi]

Arilg energiprizokning 4 1951
Kinslighctsanalys Kalkylrinta
Alt.1  Alt.2  Alt.3 Kalkylranta | foeraione |
v v v
W
Kapitalkostnader F
Investeringskostnad 2nnnn | annnn | annnn | Tkel 8l
Mestudrde [u} o [u] [kr] mE
L & mr
Owriga kostnader E
Arligt energibehow 2500 1800 00 | [kwhi 2 :__
Bl
Underhéllzkostnads ar u] u] 1] [kr] &0 s~ e =
i E s -‘1_“'_""‘—'--._
Berikna 28 33 38 43 48
) %o
[ =N = wiel=ard

Crelaljerad rappurl Mor ulsbkrill

Figur 7. BELOKs LCC-verktyg.

! http://'www.belok.se/
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2.10.3 BV2-Arch

P& hemsidan for BELOK finns ett program som gratis gér att ladda ner och
utnyttja. Programmet heter BV2-Arch och har den funktionen att den ska
anvandas fOr att hjélpa till med problemet att virdera olika energiaspekter 1 ett
tidigt skede av byggprocessen. Med detta verktyg ar det mgjligt att redan 1 ett
mycket tidigt skede av byggprocessen grovt kunna jimfora olika
arkitektforslag ur energisynpunkt.

BV2-Arch ér utvecklat pa sé sitt att det blir helt anpassat till de krav som
maste stéllas ndr endast vildigt lite dr beslutat om den blivande byggnaden,
sarskilt med avseende pé de tekniska installationer som ldngre fram ska finnas
1 byggnaden. Byggnaden med tekniska system studeras i1 ett senare skede av
byggprocessen da projektdrer arbetar med att ta fram lampligaste
systemlOosningar. Meningen ér att arkitekterna sjdlva ska hamta BV2-Arch fran
Internet och ocksa bli tilldelade en fil med indata fran projektet. Detta for att
senare sjdlva kunna gora energiberdkningar som da bifogas deras totala
forslag. Indatafilen &r utformad sa att det ar mdjligt for byggherren att ”’spérra”
vissa indata medan andra lamnas Oppna for arkitekten att fylla i. Exempel pa
indata som kan spérras ir ort, virmegenerering i byggnaden med mera.
Arkitekten kan sjalv fylla 1 uppgifter om byggnadens fysiska utformning,
glasandelar, solavskdrmningar med mera, vilka saledes utgér 6ppna
parametrar.32

32 http://www.belok.se/
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2.11 Nya krav
2.11.1 Energideklaration

Bakgrunden till lagen om de nya energideklarationskraven ér ett EG-direktiv
fran 2002”°. Energideklarationerna var avsedda att trida i kraft i januari 2006
men det kommer att ta ytterliggare nagra ar innan det blir verklighet. Det som
efterstrdvas med lagen dr att den ska hjilpa till med att det blir en mer effektiv
anvindning av energi 1 byggnader. I framtiden kommer fastighetsdgare att
vara skyldiga att tillsammans med en energiradgivare genomfora en
energideklaration nér en byggnad uppfors, séljs eller nir en bostad ska hyras
ut. Det kommer att for byggnader med offentliga verksamheter krivas en
energideklaration, om de ir storre dn 1000 m®. Smahus kommer att berdras sa
att det 1 praktiken endast kommer att vara aktuellt med energideklaration vid
forsdljning.

Omfattningen pa energideklarationen ar att den pa ett dverskadligt sétt ska
visa hur mycket energi som anvénds 1 byggnaden vid normalt bruk,
referensviarden och rekommendationer om hur mycket det gar att forbéattra
energiprestandan. Anledningen till detta uppldgg ar att eventuella kunder ska
pa ett enkelt och effektivt sitt kunna jamfora energivirdena mellan olika
byggnader. Energiradgivaren som kommer att upprétta energideklarationerna
kommer att ha certifieringstvang. Orsaken till detta certifieringskrav &r den
konsumentinformation och den noggrannhet som ska foreligga i
atgirdsforslagen i energideklarationen.

Boverket kommer att vara ansvariga for det centrala register som kommer att
bokfora alla upprittade energideklarationer. Det kommer dven att vara ldnkat
till Lantmaéteriets byggnadsregister dér det finns information om alla
byggnader 1 Sverige. Nagot som haller pa att 6verlaggas ar vilka typer av
byggnader som ska undantas fran kravet av energideklarering. Det dr som ar
framkastat att byggnader som understiger 50 m?, byggnader som tillhor
forsvaret, fritidshus, och byggnader for industriella och religiosa syften. Nagot
som méste utredas for att undvika forvirring dr vilken av de tre olika
definitionerna pa begreppet energiprestanda som ska anvdndas. Om det ar ett
sméhus ska energiprestanda, det vill siga kWh/m?, berdiknas utifrén fran den
normala anvdndningen av energi i byggnaden. Utgadngspunkterna for
berdkningarna ska vara frén schabloner samt uppgifter som erhalls vid
besiktning av smihuset.

» EUROPAPARLAMENTETS OCH RADETS DIREKTIV 2002/91/EG av den 16 december
2002 om byggnaders energiprestanda,
http://europa.eu.int/eurlex/pri/sv/0j/dat/2003/1_001/1_00120030104sv00650071.pdf
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Nir det géller flerbostadshus ar det inte den berdknade energianvdandningen
som dr viktig upplysning utan det dr den levererade energin till byggnaden
som dr den relevanta informationen. Men hushallselen ska ridknas bort ifrdn
energianvandningssiffran.

Dock ska den verksamhetsknutna elanvindningen riknas med for lokaler. **

En del som kan gora implementeringen svarare kan vara forslaget om att ett
nytt begrepp pé areadefinition ska borja anvindas.

- "Definitionen dr att rdkna utrymmen som vdrms till mer dn tio grader och
ddr ‘arean mdts pd varje vaningsplan fram till omgivande ytterviggars

I

(klimatskdrmens) insida’.

Pé foljande fyra sidor har bifogats exempel pa hur en
energideklarationsblankett kan se ut. Blanketten kommer fran Villadgarnas
riksforbund och ar publicerad med tillstdnd.

* http://www.regeringen.se/sb/d/4687/nocache/true/a/32912/dictionary/true
3 Energideklarationer Nyttiga eller byrikratiska pdfund?, Staffan Bengtsson, 2005,

http://www.energimagasinet.com/
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Energideklaration fér smahus

Fastighetsbeteckning:

Kommun:

Namn:

Adress:

Postadress:

Tel nr bostad:

Tel nr dagtid:

E-postadress:

Datum:

Familjestorlek

Antal vuxna Antal barn under 18

Byggnad

Byggnadsar
Byggnadsarea m”
Huset ar tillbyggt ar

Tillbyggnadsarea m*

Huset &r tillaggsisolerat ar

Exempel ovan: Eft 1*2-planshus=1 vaning med inredd vin

Vad ar tillaggsisolerat? [[] aversta bjalklaget [ yttervagg

Fonster [11glas [12glas [daglas [ tagenergi varde <1,2
Hustyp Antal vaningar

] Friliggande hus/kedjehus [l Envaning

[] Radhus [] Tvavaningar

[[] Parhusigavelradhus [] En vaning + souterrdngvaning

Kallare Vind

[ Med kallare [l Med inredd vind

[] Utan kallare [] Utan inredd vind

Figur 8. Exempel pd energideklaration for smdhus.>®

* http://www.villariks.se/filer/energideklaration.pdf
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G

WILLAAGARMAS RINSFOLIUND

Typ av yttervaggar

Typ 1 Typ 2 Typ3 Typ 4 Typ 5 Typ 6
Liggtimmaervagg Plankvagg utan Regelvagg med Shalmursvagg av Latibelongvagg Tegeivagg 1 sten
med eller utan eller med msolerng mineraulisscie- stenmatena med putsad utvandigt {ca 25 cm| med
panel, puts eller ring. Inét gips minarald| i mitan Tjockiek 20 cm eller utan utvandig puts.
tegel. skiva, 777 board fom
eller vindpapp
Utvandigt tra,
legel eller puts
Valj bland de ovanstaende vaggtyperna den som mest liknar er vaggtyp Typnr.........
Ar yitervaggarna i behov av renovering? ] Ja
[] Nej
Ventilationssystem

Kryssa i den typ av ventilationssystem ert hus har

[l Sjalvdrag [] Mekanisk franluftsventilation
] Mekanisk till och franluftsventilation [] WMekanisk till och franluftsventilation med ater-

vinning, varmevaxlare.

Bostadsarea

Uppvéamd area Uppvéarmt som bostadsytan
Bostadsaream® ... Kallarem® ...
Temperatur bostadsarea ... ... . °C Ovriga forrad m*> ...
Uppvarmt till 15— 20 grader Uppvéarmt till Idgre &n 15 grader
Kallarem® Kallare m*

Ovriga forrad m* Ovriga forrdad m® oo
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Nuvarande uppvarmning

RIrdeaun

Varmeproduktion

] El
[] Gas

[] Fjarrvarme

[0 Biobranslepanna

O Pellets
O varmepump

O luft/luft

Kamin

o 0Oo0oood

Volym oljecistern

Solvarme

Kakelugn

Oljepanna

O Ved

O luftivatten

Kombipanna, el/olja

Allbranslepanna, el/olja/ved

m3

Varmedistribution

] Direktel

[] Vattenburen varme

anslutningsar
anslutningsar
anslutningséar
installationsar

(O Flis

installationsar

O vatska/vatten

installationsar
installationsar
installationsar
installationsar
installationsar

installationsar

[] Luftvarme

El — vitvaror = hushallsapparater

Inkdpsar och eventuell miljémarkning av vitvaror:

Kyl

Frys
Diskmaskin

Tvattmaskin

Torktumlare

Torkskap

energiklass A-G

Miljémarkt, typ av marke

energiklass A-G
energiklass A-G

energiklass A-G

Miljdmarkt, typ av marke

energiklass A-G

energiklass A-G

[] Annat

o H B 00 0

) Annat

Oljecistern senast besiktigad

vetgj
vet g
vet gj
vetgj
vet g
vet g
vet gj

vet g

nasta besiktning

inkopsar

inkopsar
inkopsar

inkopsar

inképsar

inkopsar

44



Hur pdverkar de nya energihushdllningskraven
byggprocessen i framtiden?

LUNDS TEKNISKA
HOGSKOLA

Lunds universitet

EL- sakerhet

Jordfelsbrytare O ja I nej L] delvis L] vetgj

Elledningar installerade ar

Energiforbrukning i ert hus (genomsnitt under 3 ar)

El kWh/ar

Fjarrvarme kWh/ar

Eldningsolja me/ar

Naturgas m*/ar eller KWh/ar
Trapellets ton/ar

Ved m>/ar Typ av ved

Uppgifterna om energiférbrukningen avser aren

Analys

Med hjélp av denna energideklaration kan Du enkelt fa en uppfattning om Du &r en spara
eller slésa.

Ga in pa var hemsida www.villariks.se och starta energisnurran.
Féljande uppgifter skall du anvénda fran denna energideklaration.

Antal personer Uppvarmning Total arsforbrukning
Vuxna [] O el Bl ] kwhiar
Bamn [ ] Olja

Ll Fjarrvarme

L] Pellets 7 Var i landet

. bor du?
] Ved

Byggar [ 1]
Uppvarmdyta [ |
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2.11.2 Gamla/nya krav

I Sverige har vi en bra uppfattning om hur hus ska byggas upp for att
tillfredsstdlla kraven for en god inomhusmiljo och god energihushéllning. Vi
har klara normer for hur husen ska byggas och det finns tydliga krav pé hur ett
hus ska klara energihushdllningskraven. I framtiden maste det se till att dessa
krav sdnks, alltsd vi mdste forbdttra husens isoleringsformaga eller
uppvarmningssétt, dd energipriserna inte styrs av konjunkturen 1 Sverige.
Tendenser pd en uppatgaende kurva gillande oljepriserna har visat sig de sista
aren och dven elpriserna 6kar kontinuerligt.

Enligt nya krav f6r nybyggnation som formulerats 1 BBR som kommer innan
slutet pa 2006 ska nu:

o Koldbryggor ska riknas in dé& energiberdkningar av husen gors.
e Energikravet ska vara 110 kWh/m” och 4r.

Vid energiberdkningar av ett hus idag, enligt U-virdes metoden, tas det ingen
hénsyn till koldbryggor. I de flesta normalfall lyckas man hamna runt 110
kWh/m* och ar men genom att vara tvungen att rikna med alla olika slags
koldbryggor kommer virdena i energiberdkningen ka med cirka 15-20 %.

Det finns typexempel pa hus ddr man visar pa att det gar att komma ner pé en
niva runt 30-50 kWh/m® och &r. Det dr inte nyproduktionen av hus som
kommer att bli det storsta bekymret utan husen som byggdes under 70- och
80-talet. Hér finns helt enkelt for lite isolering i viggarna och kostnaderna for
uppvarmningen av dessa hus dr dyr och kommer att férvirras med 6kande
energipriser.
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2.12 Stod for energieffektivisering och konvertering i
lokaler som anvands for offentlig verksamhet

Denna information om stdd vid energieffektivisering och konvertering mot
nya energikallor riktar sig mot fastighetsdgare och byggherrar som
driver/bygger lokaler som innefattar offentliga verksamheter. En offentlig
verksamhet ar till exempel utbildnings-, hélso-, sjukvardslokaler och allminna
kommunikationer.’’

De atgirder en fastighetsigare kan fa stod for dr:>®

o Energikartliggning.

o Konverteringar av uppvarmningssystem eller del av system som innebér
att el eller fossila energikillor ersitts med fornybara energikéllor,
virmepump eller fjarrvirme.

e Anslutning till fjirrkyla eller installation av system for frikyla.

o Installation av el-effektivt belysningssystem.

o Installation av el-effektivt ventilationssystem.

o Installation av utrustning for effektiv styrning, mitning, 6vervakning,
reglering och drift av motorer eller uppvarmningssystem.

o Energieffektiviserande dtgarder som avser en byggnads klimatskal eller
innebér en forbittring av virmedtervinningen i lokalen.

o Installation av solcellssystem.

2.12.1 Energikartlaggning

En energikartldggning innehéller en beddmning av lokalens energibehov och
forslag pd energieffektiviserande atgiarder. Den ska vara utford av en
fackmannamaissig person.

37 http://www.boverket.se/novo/filelib/arkiv08/1158.pdf
* http://www.boverket.se/novo/filelib/forfattningar/offrot/bfs20056offrot1.pdf
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2.12.2 Konverteringar av uppvarmningssystem

Byte av en fastighets uppvarmningssystem kan goras till de fornybara
energikéllorna biobrinsle och solviarme. Det ar viktigt att observera att om
fastigheten ligger 1 ett omrdde dér fjarrvarme distribueras eller kommer att
distribueras inom en snar framtid kommer ej stodet att medges. Vid
konvertering till virmepump ska dven en el- och virmematare installeras s
matningar kan goras for utvirderingar och uppfoljningar av det nya systemet.

2.12.3 Anslutning till fjarrkyla eller installation av system for
frikyla

Stodet bygger pé att minska lokalers behov av kyla. Innan en fastighetségare

installerar eller konverterar till nytt kylsystem bor han kontrollera vilket behov

han har av att kyla lokalen.

2.12.4 Installation av el-effektivt belysningssystem
P& Boverkets hemsida 1 allménna rad § 7 kan man lidsa vad belysningseffekten
bor vara per kvadratmeter for att vara sa el-effektiv som mojligt.

2.12.5 Installation av el-effektivt ventilationssystem

For att 14 stod ifrdn Boverket maste vissa virden pa bland annat flikteffekt,
viarmedtervinning och franluft var uppfyllda. Dessa krav gér att 14sa mer om
pa Boverkets hemsida i allminna rad § 8

2.12.6 Installation av utrustning for effektiv styrning, matning,
overvakning, reglering och drift av motorer eller
uppvarmningssystem

Styrning, mitning, 6vervakning, reglering och drift av byggnadens

installationer ska ske centralt och automatiserat. Det gér att ldsa mer om detta

under § 9 de allmédnna rdden pa Boverkets hemsida.

2.12.7 Energieffektiviseringsatgarder avseende en byggnads
klimatskal

Med denna energidtgérd menas tilldggsisolering av vaggar, tak och golv samt

byte eller komplettering av fonster. Vid tilldggsisolering far inte U -védrdet for

den kompletta byggnadsdelen 6verskrida 0,15 W/m?K for tak, 0,25 W/m’K for

vigg och 0,25 W/m’K for golv. Vid fonster byte far inte U-virdet verskrida

1,2 Wm’K.
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2.12.8 Energieffektiviserande atgarder som innebar en
forbattring av varmeatervinningen i lokalen

Denna punkt avser ventilationsvirmevéxlare och lampliga

temperaturverkningsgrader framgdr av allménna rdd till foreskrifterna §12.

2.12.9 Installation av solcellssystem

I stodet for solcellssystemet ingar allt ifrén installationen av systemet till
uppkoppling mot behovligt elndt. Det gér att 1dsa mer om stodkraven i §13 pd
Boverkets hemsida.

Det finns en hel del regler eller hinder som géller for att vara berattigad att fa
del av stdden vid en energieffektiviserings process. Det 4r mycket viktigt att
inte forsdmra kulturvirdet pé fastigheten nér en energieffektivisering sker.
Forandringen far inte medfor en forsdmrad inomhusmilj6é och inte skapa ett
behov av ett lopande underhall av lokalen. Det géller dven att investeringen
inte fir vara I6nsam pé kort sikt och med det menas att investeringen inte far
ha en kortare aterbetalningstid dn pd tva ar. De kostnader som &r
stodberittigade ar:

o Arbetskostnader for foretag med F-skattebevis.
e Materialkostnader.
o Projekteringskostnader (endast for solcellsinstallation).

De totala kostnaderna for energieffektiviseringen far inte understiga 25000
kronor. Det totala stodet vid en energieffektiviseringsatgird ar hogst 30
procent forutom vid solcellsinstallation da man hdgst kan fa ut 70 procent av
kostnaderna 1 stod ifrdn Boverket. Det totala stodbeloppet far inte 6verskrida
10 miljoner kronor per byggnad.
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2.13 Individuell matning

15 000 lagenheter har de senaste aren fatt installerat individuell métning av
viarme och varmvatten. Dessa 15 000 ldgenheter utgor 1 och for sig bara 0,6 %
av Sveriges flerbostadsldgenheter, men detta kan ge en foraning av att
fastighetsidgare och bostadsrittsforeningar har ett intresse 1 att fortsdtta
investera mera i denna teknik. Detta borde ge staten en anledning att politiskt
intressera sig 1 att underlitta for en 6vergang till métning av enskilda
lagenheter. For att detta ska fungera maste en del hinder elimineras innan en
smidig overgang kan ske. For och framst maste det till ett regelverk for vilka
krav som ska stillas pd matsystemen och hur métvirdena ska anvindas for
kostnadsfordelningen. Ett par andra exempel pa flaskhalsar som maste
undanrdjas for en effektiv implementering &r:

o Det saknas en tydlig svensk standard for hur betalning ska genomforas
for virme och varmvatten vid individuell métning och debitering. Det
finns inga branschgemensamma regelverk for hur méatviardena ska
omvandlas till kostnader for hyresgéster och de som dger
bostadsritterna.

e Motiven dr vildigt vaga for att fungera for individuell méatning med
kallhyra hos de fastighetsdgare Dessa som idag tjdnar pengar pa att hélla
nere energianviandningen, sa att uppvarmningskostnaderna underskrider
motsvarande kostnader i bruksvéirdeshyran.

o Det dr svrt att 16sa finansieringen av mitprojekt i konkurrens med
andra forvaltningstekniska investeringar.

Att infora ndgon form av ekonomiskt stod for pé s sitt sitta fart pa inférandet
skulle gynna d6vergangen till individuell métning. En mdjlighet ar statligt
ekonomiskt stod till 4gare av flerbostadshus som d&mnar investera 1 utrustning
for lagenhetsvis mitning och debitering av virme och tappvarmvatten. En
annan mojlighet dr att sdnka fastighetsskatten for flerbostadshus med denna
typ av méitning.
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En studie pa erfarenheter frdn genomforda matningar visar hur mycket en
overgdang till individuell métning sparar 1 form av energianvindning och
varmvatten anvandning. Energianvdndning som gar &t till att virman upp
varmvatten kommer att minska med ungefar 3-6 TWh. Och forbrukningen av
varmvatten forutspas minska med 20- 40 miljoner kubikmeter per ar. Med
dagens energipriser pa ca 0, 80 kr/kWh och en vattenkostnad pé 20
kr/kubikmeter kommer detta medfor detta en besparing pé ca 2,5 —5 miljarder
kronor per dr. Rédknar man sedan bort drift- och underhéllskostnader och fas en
nettovinst pa ca 1,5 —4 miljarder per ar. En investering av denna storlek (om
alla lagenheter omfattas av denna 6vergéng) berdknas kosta ca, 17 miljarder.
Med den nettovinsten kan en aterbetalningstid pa 4-9 r tas fram.”

*http://www.boverket.se/novo/filelib/arkiv11/piskaochmorot/bil3rapportvrmeochvvmtning
aug2005boverket.pdf
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3. ENERGIUTVECKLING

3.1 Energihistoria

Energirdvaran har fordndrats mycket under det gingna millenniet i Sveriges
historia. Fram till i borjan av 1900-talet var det uteslutande forbrinning av tra
eller ved, som stod for uppvarmning. Fran 1900-talets borjan fram till 50-talet
overgick energislaget till kol och koks som forbridndes och pa sa sétt skapade
viarme. Genom att elkrdvande industrier véixte fram i anknytning till de storre
stdderna uppkom ett behov av elektrisk energi. Darigenom uppkom pa 1890-
talet de forsta byggnationerna inom vaxelstromstekniken som mojliggjorde
transport av elektrisk energi over langre avstind.

1909 bildades Vattenfall ur Trollhdtte kanal- och vattenverk som ett led 1 att
manga borjat inse potentialen 1 Sveriges vattendrag. Detta var virldens forsta
statliga kraftverk. Vattenfalls elleveranser fran vattenkraftverken 1 Géta élv,
Dalédlven och Lule dlv var 1 forsta hand till for verksamheter sdsom jarnvags-
metall- och skogsindustrin. Det fanns inte ménga hushall anslutna, detta
berodde pa att manga inte hade rad att betala eftersom priset for hushallselen
var for hogt. Till en borjan forsag vattenkraftverken bara sina egna
nidromraden och det var forst 1922 som Mellansverige var sammankopplat.
Till en borjan gick denna sammankoppling mycket snabbt men blev
uppstannad av depressionerna pa 20- och 30-talet. Det drojde till slut fram till
1952 innan hela det svenska kraftnétet var sammankopplat av system med
erforderlig kapacitet. Sammankopplingen av hela landets elnit gjorde det
ocksa mojligt att utveckla en samkorning av elproduktionen 1 Sverige.
Samkorningen innefattade de storre elproducenterna och skapade mojligheter 1
att utnyttja merparten av Sveriges krafttillgangar pa bésta sitt. Fran och med
60-talet breddades samkdrningen steg for steg dven till grannldnderna, vilket
gjorde att hela det nordiska kraftsystemet samkdrdes till slutet av 80-talet och
dé forekom dven kraftutbyte med kontinenten.

Oljan som energislag i industrin, for uppvarmning och transporter borjade
anvindas i slutet av 1800- talet. Anvéndningen 6kade frekvent for att efter
1950 dominera som det viktigaste energislaget. 1951 gjordes en
brinsleutredning som varnade for konsekvenserna av ett for stort oljeberoende
och funderingar fanns péd vindkraftens potential. Detta horsammades inte
tillrackligt vilket gjorde att 60-talet, med billiga oljepriser och stor tillgang,
byggde sin tillvaro pa oljan. Nir sedan oljekrisen intraffade 1973 blev det ett
hart slag mot Sverige, sarbarheten och beroendet blev belyst och riksdagen
beslutade 1975 att minska Sveriges oljeberoende genom satsningar inom
fornybara energikillor, kdrnkraft och inhemska brénslen.
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Riksdagen hade redan 1947 beslutat bilda AB Atomenergi med uppgift att ta
fram forst en forskningsreaktor och senare kirnreaktorer for elproduktion. Den
forsta forskningsreaktorn startar 1954 vid KTH 1 Stockholm. Vattenkraften
blev en laddad friga under 50- och 60-talet detta mycket pd grund av de
energikriser som uppstod bland annat till f6ljd av torrér da vattenmagasinen
inte innehallit tillrdckligt med vatten for att producera tillracklig energi.

Under perioden 1965-1985 byggs 12 stycken kdrnkraftreaktorer pa fyra olika
platser 1 Sverige. Barsebiack norr om Malmd, Ringhals séder om Géoteborg,
Simpevarp i1 Oskarshamn och Forsmark norr om Uppsala.

Kérnkraften blev dven den en laddad fraga, den borgerliga samlingsregeringen
(FP, C och M) sprack 1978 dé& Centerpartiet limnade regeringen eftersom de
var starkt fientliga till kdrnkraft. Frdgan blev inte mindre laddad nér
karnkraftverket Three Mile Island 1 Harrisburg USA havererade den 28 mars
1979. Detta haveri ledde till att Sverige folkomrostade om kirnkraften 1980.

Det var emellertid inte en fraga om karnkraften skulle avvecklas, det var redan
bestdmt, utan ndr den skulle avvecklas. Folkomrdstningen var uppdelad 1 tre
linjer, varav linje ett och linje tva fick majoritet vilket innebar att:

- "Kdrnkraften skulle avvecklas i den takt som var mojlig. Man skulle avvakta
att fornybara energikdllor blev tillgdngliga och ingen ytterligare
kéiirnkraftsutbyggnad skulle fé forekomma.”*

En f6ljd av detta har varit att Barsebick 1 stangdes hosten 1999 och
Barsebicks andra reaktor stingdes 31 maj, 2005. I dagsldget dr vidare datum
eller tidsramar for kdrnkraftens avveckling inte bestimda. Men
Energikommissionen har berdknat att en avveckling av kirnkraften till &r 2010
skulle kosta omkring 70-90 miljarder kronor bara 1 direkta kostnader. Ska
detta dessutom ske samtidigt som koldioxidutsldppen minskas dkar
kostnaderna till det dubbla.

Fjarrvirme har varit den dominerande energiformedlaren sedan en léng tid
tillbaka, speciellt for flerbostadshus. Fjarrvirmens har manga fordelar och en
av de stOrsta dr systemets flexibilitet 1 utnyttjandet av olika bréanslen. Pa 80-
talet stod olja for drygt 90 % av den tillforda energin i fjarrvirmeverken.
Sedan dess har det skett bade en forgrening av bréinsleslagen i tillférseln och
en omstillning mot fornybara alternativ, frimst biobréanslen.

* Genomfdrda nationella folkomrostningar, http://www.regeringen.se/sb/d/2467/a/13454
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Kommunerna borjade intressera sig for fjarrvarme under senare delen av
1940-talet. P4 grund av det stora bostadsbyggandet under 1950- och 1960-
talen expanderade fjarrvirmen, en annan orsak var att minga oljepannor 1 det
befintliga fastighetsbestindets var 1 behov att bytas ut. Mellan 1975 och 1985
sdgs en vidare utdkning av fjdrrvarmen, detta mycket pa grund av bristen pé
olja.

Cirka 40 % av det totala uppvarmningsbehovet for bostdder och lokaler 1
Sverige stér fjarrvarmen for. I flerbostadshus ér fjarrvarme den vanligaste
uppvarmningsformen, med ungefir 77 % av den uppviarmda ytan, pa samma
satt dr cirka 58 % av landets lokaler uppvarmda. I smahus ar andelen med
fjarrvirme omkring 8 %.
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3.2 Energi i nutid

Under de senaste aren har elmarknaderna utvecklats mycket inom Norden och
EU. Utvecklingarna har medfort en 6vergang frén olika typer av monopol till
internationella, konkurrensutsatta marknader, dir valet av elleverantor ar upp
till elanviandaren sjdlv. I Norden var Norge forst med att skapa en
konkurrensutsatt marknad i1 borjan av 1990-talet. Sverige foljde efter ar 1996
och efterhand de 6vriga linderna i norden. Idag deltar alla nordiska ldnder
utom Island 1 handeln pa den nordiska elborsen, Nord Pool. Den nordiska
elmarknaden integreras alltmer dven med marknaderna séder om Ostersjon, d&
framst Tyskland och Polen. EU-ldndernas elmarknader ska successivt Oppnas
for konkurrens, enligt det nu géllande el- och gasmarknadsdirektivet ska
marknaden &r 2004 vara helt 6ppen for den kommersiella sektorn och &r 2007
for alla kunder. Fordndringen har varit hastig och omdiskuterad. Den har
utvecklats olika snabbt 1 Europas ldnder pa grund av olika forutsittningar
sdsom strukturer, energikdllor och politiska l6sningar. Det dr meningen att
denna forandring ska leda till 6kad konkurrens, storre effektivitet och
forbéttrad service.
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Sverige har relativt mycket elvirme, cirka 32 TWh totalt, varav tva tredjedelar
ar beroende av utetemperaturen resten anvinds bland annat till
tappvarmvatten. P4 vintern dr elbehovet som storst. Den hdgsta anvdandningen
nagonsin, 26 800 MW, intrdffade vid middagstid den 5 januari 2001, det fanns
dock dnda marginal vid det tillféallet. Systemet maste vara dimensionerat for
kalla vinterdagar da industrin gar for fullt samtidigt som hushallen anvénder
maximalt med el.

Med undantag for de senaste tva aren har elanvindningen inom industrin okat.
Pappersindustrin dr den storsta el-anvdndaren med cirka 22 TWh. Fossila
brénslen som kol och olja har ersatts av el i industriprocesserna

2004 anvinde Sverige 146,4 TWh el preliminért, en 6kning med drygt 1 TWh
jamfort med dret innan. Till bostdader atgick 43 TWh, kontor och service 34
TWh exklusive elpannor 1 virmeverk. Industrin svarade for preliminéart 57
TWh.

Hushallen anvinder el till mycket. En elvirmd villa pa 150 m* och fyra
personer konsumerar cirka 22 000 kWh per ar. Med ett elpris pa 82,0
6re/kWh* blir detta 18040 kr per ér eller drygt 1500 kr i manaden.
Elanvéndningen per invanare i Sverige &r relativt hog jimfort med andra
lander. Ur internationell synvinkel dr det bara Kanada, Island och Norge som
forbrukar mer el per invinare. Samtliga ldnder har liknande
klimatférhallanden som Sverige; de har god tillgang pé billig vattenkratft,
kallare klimat och har en stor andel elintensiv skogs- och stalindustri. Sverige
gick tidigt over frin oljebaserad uppvarmning till elbaserad uppvarmning pa
grund av oljekrisen pa 70-talet. Detta dr ocksa en orsak till den stora
elanvindningen.

Elpriset i Norden paverkas framst av vattentillrinningen 1 anknytning till
vattenkraftverken 1 Sverige och Norge. Priset pdverkas dven av driftsstatusen
pa karnkraftverken 1 Sverige och Finland, samt det internationella prisldget pa
olika branslen. Pé senare tid har ocksé skattehdjningar inneburit 6kade priser.
Mellan aren 1970 och 1987 6kade elanvdndningen 1 Sverige avsevirt, i
genomsnitt med cirka 5 % per &r. Darefter har den arliga 6kningen avtagit for
att mellan aren 1988 och 2003 hamna pé i genomsnitt 0,3 %. Mellan 2002 och
2003 minskade elanvéndningen i Sverige med 2,3 %, en minskning som
eventuellt kan hdnforas till hoga elpriser under &r 2003. Idag stir vattenkraft
och kérnkraft for merparten av elproduktionen, cirka 90 % ar 2003.

* Enligt konsumentverkets elprisjamforelser, www.elpriser.konsumentverket.se
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Fjarrvarme dr den vanligaste uppvarmningsformen for flerbostadshus och
lokaler. Idag stér fjarrvarmen for ungefar halften av slutanvindningen av
viarme. Fjarrvirme ar den dominerande uppvarmningsformen pa centralorten i

227 av 290 kommuner.

Ett viktigt mal med energipolitik inom EU éar att fornybar energi utvecklas.
Det ror sig om energi som kommer fran vind, vatten, sol eller biomassa.
Anvindning av fornybar energi kan leda till minskat utsldpp av koldioxid,
vilket dr ett annat av EU:s mél. 2001 antogs ett direktiv i syfte att framja en
Okning av andelen elenergi pd den inre marknaden som produceras genom
fornybara energikallor.

Ar 2000 foreslog kommissionen en handlingsplan for 6kad energieffektivitet.
Den striacker sig fram till 2010 och grundar sig pé tre faktorer som man anser
skulle kunna bidra till en effektivare energianvdndning. Det handlar om
tvarpolitiska dtgirder inom ovriga sektorer, forstarkning och utveckling av
befintliga dtgdrder samt utveckling av nya atgirder som riktlinjer for offentlig

upphandling.
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Figur 10. Fordelningen av tillford energi mellan olika energislag i Sverige.

* Data dver energianvindning och liknande 4r himtade ur “Energiliget 2004”
Energimyndigheten, www.stem.se
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3.3 Energi i framtiden

Hela vérldens, och EU:s for den delen, energiforsorjning domineras av fossila
brianslen och bland dessa ér olja det viktigaste energiravaran.
Energianvdndningen varierar mycket beroende pa regionens ekonomi,
industristruktur och klimat, men kan ocksa hinvisas till det
utvecklingsstadium som landet befinner sig i. Fram till &r 2030 forvantas
efterfragan pa energi i virlden 6ka med cirka 1,7 % per ar dir
utvecklingslinderna stir for merparten av dkningen.*

Fossila brianslen kommer att fortsdtta att dominera och std for mer dn 90 % av
okningen i efterfrigan. Kérnkraftens roll berdknas minska, dels pé grund av
farre nya reaktorer, dels pa att reaktorer avvecklas. Storst 0kning av
kirnkraften vintas 1 Asien och storst minskning i Europa och Nordamerika.
Enligt IEA bedoms fornybara energikillor att fa 6kad betydelse 1 varldens
energitillforsel. Vattenkraften vintas fortsétta vara den dominerande kéllan till
fornybar elproduktion, men 6kningstakten i utbyggnaden blir ldgre &n for
andra fornybara energislag. IEA anser vidare att varldens energiresurser ar
tillrackliga for att mota den vintade efterfrigedkningen. Oljeresurserna ar
tillrackliga men mer reserver behover hittas. Reserverna av naturgas och kol ar
enligt IEA sérskilt rikliga och det &r ingen brist pd uran for
karnkraftsproduktion. Fragan dr séledes inte om resurserna finns, utan
konsekvenserna vid deras forbrukning.

Klimatproblematiken stéller nya krav pd vilka energikéllor vérlden kan
anvinda for en hallbar utveckling. IEA pétalar vidare att den fysiska
potentialen for fornybar energi ar stor. Nya energikéllor och avancerad
teknologi forvéntas utvecklas under perioden, exempelvis ickekonventionella
oljekillor och bransleceller.

Vid prognostisering for ar 2050* kan man dra foljande slutsatser. Ditt hus och
ditt kontor dr uppvarmt med person- el- eller solvirme. Den el som produceras
ar néstan uteslutande fran fornybara energiformer som vattenkraft, bioenergi,
solceller och vindkraft. Ingen ny kdrnkraft har byggts ut och samtliga
karnkraftverk dr avvecklade. Fusionskraften dr i prototypstadiet och dnnu inte
lonsam. Energipriserna dr mycket dyrare dn idag, men den totala
energianviandningen har minskat i jimforelse med forbrukningen i dagsléget.

*IEA, International Energy Agency — World Energy Outlook 2002

* Med “Ett uthalligt elsystem for Sverige”, elforetagens forsknings- och
utvecklingsforetag, som underlag
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Den internationella elhandeln dr omfattande och Nordens stamnét &r nu fullt
uppkopplat mot 6vriga Europa. Sverige har utvecklats mycket inom
besparingsomradena el och virme, vi har dessutom funnit mojligheterna att
lagra energi for att kunna fordela den jimnt Gver arstiderna. Energisystemet
haller hog sidkerhet, har minskad kénslighet for yttre paverkan, och har en
generell 1&g miljopéverkan.
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4. ENERGI OCH MILJO

4.1 Icke fornybar energi

Icke fornybar energi kommer fran jordens reserver och dr antingen fossila
brianslen eller uran till kdrnkraft. Till de fossila brénslena ridknas olja, kol och
naturgas. Nar man forbrénner fossila branslen bildas koldioxidutslapp som
bidrar till vaxthuseffekten som forklaras vidare under detta avsnitt.
Forbranning av kol ger storst koldioxidutslapp, naturgas minst.

De fossila brinslena bildades for miljoner ar sedan av déda vixt- och djurdelar
som packats thop under hogt tryck (oftast pa havsbotten). Processen pigér
hela tiden, men det gér sd ldngsamt att branslena dndé rdknas som icke
fornybara.

Uran, brinslet for kiarnkraft, 4r ocksé en jordreserv fran jordens inre, men ar
inte fossil energi. Har dr problemet istéllet radioaktivitet: vid brytningen 1
uran-gruvorna, fran kiarnkraftverken vid en karnkraftsolycka eller fran det
utbrinda avfallet.

4.2 Fornybar energi

Fornybara energikéllor kan delas upp 1 flodesresurser och fondresurser.
Flodesresurser kommer till jorden oavsett vad vi gor, som vind, sol och vatten.
Flodesresurser innehéller enorma méngder energi, det handlar bara om att
kunna ta hand om den. Solenergi har enorm potential; under en timme forser
solen jordens yta med mer energi dn hela minskligheten utnyttjar pa ett helt
ar*®. Fondresurser bioenergi fran bland annat aker och skog, som drivs av
solen och kan vara outtdmliga om de inte Overutnyttjas. Nar man forbrénner
biobrénslen (ved, energiskog eller biogas) slidpps koldioxid ut, men det &r
koldioxid som legat lagrad en kortare tid 1 vixterna och som snabbt tas upp av
andra viaxter, det &r med andra ord del av ett kretslopp. P4 samma sitt skulle
man kunna argumentera att exempelvis olja ocksé ér en del av kretsloppet, om
an langsiktigt. Men med tanke pé dess effekt pad miljon och det enormt langa
kretsloppet pa miljoner ar ar detta inte ett realistiskt tankesétt. Torv blir ett
mellanting 1 detta resonemang, vissa menar att det dr en fornybar energikilla.
Pa satt och vis stimmer detta, torv ar inte fossilt, men en torvmosse tar
omkring tio tusen ar att blidas och blir ddirmed som med oljan ett for
langsiktigt kretslopp.

* http://www.greenpeace.se
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4.3 Karnkraft

Kérnkraft bygger pd fission som dr nér tunga atomkéarnor delar sig till tva
lattare kdrnor. Kérnor som &r tyngre én jérn tjdnar energi i denna process.
Detta dr grunden for en fissionsreaktor — den vanliga kdrnkraftsreaktorn. I
denna reaktor sonderdelas uran si att energin frigors. Denna dverskottsenergi
anvénds till att virma vatten och driva angturbiner.

Med kérnkraft slipper man utsldpp av vixthusgaser och rent generellt
forekommer inte mycket miljobelastning, vinklat pé detta vis ar kdrnkraften
vildigt ren. Nackdelarna ligger istdllet i borjan och slutet av kdrnkraftskedjan
— ndr uranet bryts respektive hanteringen av kdrnavfallet. Uranbrytningen
medfor stora skador pd natur och miljo. Halterna av uran ar 1aga och malmen
bryts 1 stora dagbrott. Transporten och foradlingen dr miljopdverkande. Det dr
dven faststillt att gruvarbetarna drabbas av cancer 1 storre utstrickning én
normalt.*’

Kérnavfallet dr radioaktivt och maste darfor héllas avskilt till stralningen
klingat av, ungefar 100 000 &r. Avfallsfragan &r fortfarande under utredning
och har inte blivit slutgiltigt 16st, utan karnavfallet lagras tills vidare i vintan
pa en slutférvaringsplats.

ADS eller accelerationsdrivna system framstills som kdrnkraftens femte
generation. ADS-reaktorer kan inte borja skena sa att en hardsmélta uppstar
eftersom man maste tillféra neutroner for atomklyvningen utifran. Man far
bara en hundradel s mycket hogaktivt avfall och man kan neutralisera
befintligt avfall fran dagens reaktorer. I bagge fall avklingar avfallets
radioaktivitet pa 500 ar (jimfor med ovan ndmnda 100 000 ar). En ADS-
reaktor gar ocksa att driva pd utbrént brinsle frin dagens kirnkraftverk, vilket
leder till battre utnyttjande av brénslet.

*" http://www.miljoportalen.se/energi/karnkraft/karnkraft
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4.4 Miljokonsekvenser

Vixthusgaser som vattenidnga och koldioxid finns naturligt i jordens atmosfar.
Gaserna hindrar inte solljuset fran att na ner till jordytan och virma upp den,
men de fangar effektivt upp utgdende varmestralning och reflekterar varme
tillbaka mot jorden. P4 sa sétt hdller vixthusgaserna kvar virmen kring jorden.
Utan vixthusgaserna skulle medeltemperaturen pa jorden ligga pd ungefar —18
°C. Halterna av flera viaxthusgaser 6kar i atmosfaren, frimst pa grund av vér
forbranning av kol, olja och naturgas. De 6kande halterna leder 1 sin tur till att

vixthuseffekten forstarks, ju mer vaxthusgaser 1 atmosfaren ju varmare blir
det.*

Den vixthusgas som bidrar mest till ménniskans forstarkning av
vixthuseffekten ar koldioxid. Koldioxidutsldpp ér en direkt effekt av hur
mycket brinsle som forbranns och kan inte renas bort.

I-landerna star for de storsta koldioxidutslappen per person, den kraftigaste
utslappsokningen kommer dock frén u-ldnderna, med snabbt vixande
ekonomier. Métningar visar att halten av koldioxid hittills 6kat med 30
procent jamfort med tiden fore industrialiseringens borjan pa 1800-talet.
Utover koldioxid finns flera andra gaser med kraftig viaxthuseffekt, sddana kan
vara metan, vars utsldpp till stor del kommer fran idisslande djur, dikvaveoxid
och fluorkolviten.

Skogsavverkning och annan markanviandning har ockséd medverkat till att hoja
halten av koldioxid. Nar skog avverkas utan att aterplanteras forlorar naturen
mojligheten att pa naturlig vdg binda kol 1 vixande trad.

*® Med inspiration fran http://www.naturvardsverket.se
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Hur kan Sverige pdverkas av vixthuseffekten och hojda medeltemperaturer?
Undersokningar® visar pa foljande sannolika héndelser som direkt orsak:
(Berdknat pa en 6kning av jordens medeltemperatur med 2,6 °C)

o Oversviimningar blir vanligare lings kuster liksom lings sjdar och
vattendrag. Oversviimningar 6kar dven pa grund av 6kad nederbérd och
mer hiftiga regnvéder.

e Nederborden okar 1 norra och véstra Sverige.

e Vattenbrist och torka 1 sodra Sverige.

e Fordndring av vixt- och djurlivet.

o Hogre havsnivéer.

o Kiraftigare stormar.

Foljderna av ett fordndrat klimat kan f6r oférberedda samhéllen handla om
stora ekonomiska forluster och stort lidande orsakat av exempelvis stormar
och oversvamningar. Mellan 1994 och 2003 skedde tre ganger fler
viderberoende naturkatastrofer pé jorden jamfort med under 1960-talet. Under
1990-talet fordubblades antalet viderkatastrofer och klimatrelaterade
hindelser i Europa jaimfort med foregaende artionde. Kostnaderna for
beriknades till cirka tio miljarder Euro.”® Konsekvenserna av stormen Gudrun
1 sodra Sverige vintern 2004/2005 visar hur mycket skada bara ndgra timmars
orkanvindar kan gora. En ménad efter stormen var fortfarande nirmare 10 000
abonnenter utan strom. Samhaillets kostnader for stormen har uppskattats till
over 15 miljarder kronor.

I Sverige har idag fi atgéirder for anpassning till kommande
klimatfordandringar utforts. Inom vattenkraften och den fysiska planeringen
pagar forvisso projekt som behandlar konsekvenserna av hgjda vattennivaer,
de flesta dr dock inom ramen for dagens klimat och bara ett fatal tar hinsyn till
kommande klimatférdndringar, och da ringa hinsyn.

Fragan om anpassning till klimatets fordndring dr betydelsefull inte minst pa
grund av samhillets kédnslighet for vider och klimat redan under befintliga
forhallanden. Framtidens klimat krdver nytdnkande 1 ménga led.

Det hor dven till denna rubrik att belysa faktumet att de kraftigare ovadren,
okande dversvimningarna etcetera kan orsakas av naturliga skiften. Aven om
det dr sannolikt att vara utsldapp bidrar till dessa faktorer finns det de som
menar att det dr en naturlig ”fas” som dterkommer 1 arsintervall som ligger
utanfor det som omfattas av modern tiderdkning.

* Enligt Svenska forskningsprogrammet om regional klimatmodellering, SMHI ,
Norrkdping
%% Klimatforandring och 6versvimningar i Europa, EEA briefing 2005-01, EEA —
Europeiska Miljobyran
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4.5 Utveckling och attityder

Det borde ligga 1 individens, och da sérskilt den i-landsboende individens,
intresse av att vilja s miljovénliga produkter som mojligt. Hur kommer det
sig da att det stindigt viljs sdimre, beprovade metoder och produkter dver
moderna och mer miljovanliga? Svaret kan finnas 1 vad som kommit att kallas
’teknologisk inldsning”. Detta kan forklaras:

— "En produkts marknadstillviixt paverkas om dess mojliga marknader redan
kontrolleras av ett ndira substitut. I litteraturen brukar detta bendmnas
teknologisk inldasning vilket innebdr att dagens kostnader for att byta teknologi
dr sd stora att fd individer och foretag dr villiga att ta dessa kostnader for
majliga framtida vinster””’

For att vidare belysa detta kan ett vanligt tangentbord *, som har sett likadana
ut sedan skrivmaskinen kom for 130 ar sedan, tas som exempel. Lika ldnge ar
det sedan bensinmotorn uppfanns. Dagens teknik behover inte nddvéandigtvis
vara bést. Det kan rdcka med att den en géng var forst. Det &r detta som é&r
teknologisk inldsning; nér en viss teknisk 16sning eller standard vil slar
igenom fér den ofta ett forsprdng. Nya tekniker har svart att konkurrera trots
att de kanske egentligen ér battre. En PC i dagslédget, processorn kan behandla
miljontals berdkningar per sekund och bara ljudkortet har tillriacklig
berdkningskraft for att vida 6verglidnsa den 1 Apollo 11. Men bokstéverna pé
tangentbordet dr dock fortfarande ordnade enligt den kndliga och ologiska
”Qwerty”’-standarden fran 1870-talet. Tangenternas placering hérrdr fran
komplikationer med de sa kallade typarmarna. For att de inte skulle haka ihop
var det viktigt att bokstdver som skrevs ofta inte hamnade bredvid varandra.
Under arens lopp har minga olika tangentbord framstillts, ergonomiska,
hopvikbara och sjdlvlysande dr exempel, men samtliga har anammat Qwerty-
standarden. Detta trots att den faktor som en gdng motiverade tangenternas
placering sedan linge forsvunnit.

Klumpiga tangentbordskonfigurationer &r mahénda nédgot som kan uthérdas av
de flesta, men vérre blir det nér det handlar om standarder som paverkar, och
kanske dven hotar miljon.

> Elbilsforarna och elbilens framtid - frdn ekologisk hype till realism, Hultén, S, Killsner,
K O, KFB Dnr 98-347

>2 Artikel av Bjorn Forsman, http://www.miljoportalen.se
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Bensinmotorn, - lika gammal som skrivmaskinen och den ingér som en viktig
del 1 en av var tids riktigt stora teknologiska inladsningar: Vart beroende av
fossila branslen — olja, naturgas och kol.

Gar det att styra den tekniska utvecklingen 1 en miljovénlig riktning? Hur vet
man vad som dr miljévanligt och uthalligt 1 det 1dnga loppet?

Ett forslag™ till 16sning ér att samhillet maste stodja ménga spirande tekniker
samtidigt. Det &r inte bara forskning och utveckling som behdver ekonomiskt
stod. Alla maste med andra ord vara med och betala, och det behover inte bli
speciellt dyrt.

Ett rdkneexempel: Om viérldens samtliga oljeforbrukare betalade en global
skatt motsvarande bara ett ore per liter bensin skulle industrilinderna kunna
tiodubbla sina nuvarande satsningar pd fornyelsebar energi. Om det ar dyrt
eller billigt ir en personlig tolkningsfriga. Ar detta priset vi méste betala for
att bryta den teknologiska inldsningen?

>3 Miljésystemanalys, Bjorn Sandén, Energi och Miljé, Chalmers
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5. EMPIRI

5.1 Var star branschen idag?

Energifrdgan idag skiljer sig mycket beroende var i branschen man stér enligt
de olika aktdrerna vi intervjuat. Den generella uppfattningen vi fétt r att 1
dagslaget laggs inte tillrackligt med fokus pé energifragorna. Det ér stor
skillnad pa hur entreprendren och konsulten tinker 1 dessa fragor.

Konsulten dr mer medveten och intresserad av dessa fragor da det ligger 1 hans
intresse att fora fram fragorna for att pa s sitt kunna erbjuda sin expertis och
tjdna pengar pa det. Det faktum att konsulten befinner sig ett steg langre bort
frén slutkunden gor att denna inte har samma insikt 1 hur extra kostnader
paverkar konkurrensldget. Genom att lagga till mer isolering 1 husen 6kar den
direkta kostnaden och det kan d& bli svart att konkurrera pa grund av dagens
marknadslidge. Idag dr det ett extremt konkurrensliage 1 exempelvis
villasektorn, detta gor att det byggs efter normkraven for att kunna halla nere
kostnaderna och slass om kunderna. Kunderna ir inte idag intresserade av att
lagga pengar pd nagot de inte kan se och ser inte besparingspotentialen for ett
energieffektivt hus i framtiden. De dr mer angeldgna om att f ett finare kok
eller ett béttre golv i huset de vill kopa. Det har énda visat sig pa de konsulter
vi intervjuat att den extra kostnad som uppstér inte blir speciellt stor. Ett
exempel dr att under ett projekt dér det lades mer fokus pd energibesparingar
fick man en extra projekteringskostnad pa 50 000 kronor pa 350 lagenheter.
Anledningen till att det finns en rédsla for att isolera mer 4n vad normen
kraver ar branschens konservativa synsitt. De vill girna arbeta efter ett invant
monster och fordndringar och nymodigheter méts med skepsis.

Aven byggherren/fastighetsigaren har en hog insikt i frigan och de har forstétt
1dén med att satsa pengar pa energieffektiva l6sningar. De fastighetségarna vi
pratat med ar stora och viletablerade foretag. Dessa aktorer har en stor
mojlighet att kunna gora ytterligare investeringar och detta resulterar dven 1 att
kunskapsnivéin okar i frdgan. Ett exempel pa hur en av fastighetsdgarna arbetar
for att bygga energisnalt dr att de har ett miljoprogram i grunden som man
sedan anpassar efter varje projekts forutséttningar. I miljoprogrammet stéiller
man upp olika krav exempelvis pa hur stor energiforbrukningen far vara.
Genom att projektanpassa miljoprogrammet varje gang, spetsas innehdllet och
energiprestandan 1 fastigheten blir béttre och battre.
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En annan metod mot att hela tiden utvecklas som foretag, ar att fora statistik
over energiviarden. Detta ar fastighetsdgarna vil medvetna om, och genom att
kopa programtjinster av programmerare och specialister anpassas
datorprogrammet efter fastighetsdgarens dnskemal si att &ven den oinvigde
kan forsta det. Det man framfor allt dr intresserad av att forenkla
statistikmassigt dr att inte bara visa hur mycket energi som forbrukas utan att
dven visa pa hur mycket energin kostar. Det dr ingen som verkligen tar i
frdgan om programmet bara visar hur mycket energi som forbrukas, - gemene
man vill se vad det kostar.

Vid kop av fastigheter ser de fastighetséigarna vi intervjuat till att grundligt
undersoka fastigheten géllande dess energiprestanda. Man begér bland annat
in energistatistik for att kontrollera den totala installerade effekten och
granskar till exempel stommar, fasader och fonster 1 fastigheten.

En annan aktor pa entreprenadsidan vi pratat med bygger och séljer fastigheter
1 egen regi efter att ha kopt upp eller blivit tilldelad mark. I dagslaget byggs
fastigheterna efter normkraven da konkurrensen ar tuff och det géller att bygga
billigt och fort. Fokusen pa att bygga energieffektivt kommer dérfor aldrig upp
till ytan da inte kunden ir villig att betala for det. Vetskapen om att bygga mer
energieffektivt finns och entreprenadsidan vet om att framtiden kommer att
krdva mer av entreprendren och darfor har de borjat anpassa sig mot
framtidens byggande. Som det ser ut idag finns det inget intresse for
entreprendren att bygga extra energieffektivt da kunden vanligen inte kriaver
det. Detta pa grund av att normkraven ger béttre energiprestanda @n 1 hus som
byggdes for 20 ar sedan eller mer.
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5.2 Energideklarationen

Forvirringen kring energideklarationen idag ar pataglig nar det diskuteras med
branschens olika aktorer. Man vet inte riktigt vad den kommer att innebéra
och hur den kommer att paverka just deras verksamhet. Generellt giller att
branschen vet att energideklarationer ar néra forestdende och att det kommer
att innebira en del forindringar. Ménga undrar: Ar det nagot speciellt
riktvirde som ska uppnas med dessa energideklarationer? Finns det ndgot krav
pa att den ska visas upp for kunden och hur den ska visas upp?

En av anledningarna till den allménna forvirringen dr att anpassningen till

EU: s krav fortfarande genomarbetas pé statlig nivd. Den tankta
implementeringen januari 2006 dr framflyttad och det spekuleras 1 att 2008
eller 2009 ar mer realistiska tider for inforandet. Det otydliga innehéllet och
den obestdmda tiden for implementeringen forsvarar anpassningen for
branschen.

Overlag kan det urskdnjas av intervjuunderlaget att branschen &r relativt
positivt instélld till energideklarationen. Enighet rader dock bland de
intervjuade, samt for branschen 1 allméinhet, att grundtanken, att
uppmirksamma energistatus dr bra. Men att man tar fokus frin grundfragan att
effektivisera och att det ddrigenom blir krangligt och komplicerat.>

Vissa anser dock att det slutligen 4ndd kommer handla om kronor och 6ren,
det vill sdga ldge och prisutveckling och inte s& mycket energifragor. Det enda
som realistiskt kan fordndra ldget &r om energipriserna gar upp sa mycket att
energifragorna blir mer ekonomiskt relevanta.

Fordelen med energideklarationen ar att den successivt kommer att gora
energifrigorna synliga men dven ocksd fungera som en effektiv prissittare
tillsammans med laget i framtiden. Det kommer att finnas en morot for
fastighetsdgarna att fi goda resultat 1 energideklarationen. Moroten &r att de da
kan anpassa priset pa fastigheten efter energiprestandan. Energideklarationen
ska slutligen resultera i en lista i olika energieffektiviseringsédtgérder.

Négot som ocksa blir en foljd av en vil utford energideklaration dr att koparen
kommer att g& vinnande ur detta forslag da han far bittre information om
fastigheten han koper. Manga i branschen tror att det &r mer komplicerat &dn
vad det dr att bygga energieffektivt. De tror att det mynnar ut i att fastigheten
blir en teknisk julgran som blir svér att injustera och skota. Projekt som
kvarteret Jons Ols 1 Lund visar att sa inte behdver vara fallet utan visar bara pa
okunskap, oforstdnd och den troghet som giller inom byggbranschen.

>V Ett urval: “Ett komplicerat, krdangligt och dyrt system” Byggindustrin nr. 17, 2006 och
”Energideklaration skjuter bredvid mdlet” Husbyggaren nr. 5, 2005
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Alla kommer att behova gora en energideklaration och de fastighetsdgare som
da ager fastigheter med sidmre energiprestanda kommer da att bli tydligt
uppméarksammade. Genom detta kommer energiproblemet formodligen att
belysas mycket mer och fastighetsdgaren kommer forhoppningsvis littare
forsta att han behover investera for att spara pengar.

Ett resonemang som fordes under en av intervjuerna var att det finns en radsla
for att energideklarationerna ska innebdra samma fiasko som OVK-
kontrollerna. De menar att det ar béttre att infora riktvirden pé vad en viss
fastighet bor forbruka. Har menade man ocksé att redan frdn EU var
forordningarna om energideklarationerna oprecisa och svdvande. Eftersom
direktivet maste tillfredstdlla s& ménga olika ldnder, marknader och aktorer var
det redan fran borjan relativt urvattnat.

For att belysa liknelsen mellan OVK-kontroller och energideklarationer sd kan
foljande kortfattat sigas om OVK-kontrollerna: Problemet dr idag &r de flesta
struntar 1 att utfora dem. Egentligen ska OVK-kontrollerna utféras med viss
regelbundenhet. Detta pa grund av att luften som vi andas inomhus ska vara 1
bista mojliga skick och efter varje OVK-kontroll ska fastighetsdgaren
informera sina hyresgéster om att en sddan dr gjord. Detta dr krav som &r
stillda 1 OVK-forordningen. Med tiden har det tyvérr blivit s att denna
lagtext omvandlats till en papperstiger som endast ett fatal av landets
byggnadsndmnder bryr sig som att folja. Det dr sagt sa att kommunerna ska ha
det slutgiltiga ansvaret av att OVK-kontrollen verkligen har utforts, men sé ar
det inte 1 de flesta fall. De ansvariga pa respektive byggnadsnamnd har oftast
ingen aning om vilka fastigheter som har genomgatt en fullgod OVK-kontroll.
Detta har en undersokning som Véar bostad gjort 1 landets 20 storsta
kommuner. P4 en del héll i landet har till och med all tillsyn lagts ner.
Anledningen som uttalas dr att kommunerna inte ldngre far ta betalt av
fastighetsdgarna for det administrationsarbete som OVK for med sig. Idag har
man tappat greppet fullstindigt och kommunerna far istéllet ta for givet att
fastighetsigarna gjort en OVK-kontroll.>

> http://www.varbostad.se/ArticlePages/200501/31/20050131160211
VB/20050131160211_VB.dbp.asp
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5.3 Projekteringsorganisationen

Dagens traditionella projektorganisation bestar av de vanliga aktdrerna som
alltid finns med, arkitekten, konstruktoren, elektrikern, VVS-konsulten och sa
vidare. Efter att byggherren har bestdmt sitt program borjar arkitekten skissa
och sedan kommer de 6vriga aktorerna in efter hand. Stomberdkningar och U-
vardesberdkningar dr ndgot som alltid gors 1 projekteringen och dessa gors
ndstan uteslutande av konstruktoren. Darefter anlitas vanligtvis VVS-
projektoren som dé lagger upp hur systemet ska utformas angéende
uppvarmningen. Sedan diskuterar byggfysikerna och VVS-projektoren detta
och gor en energiberdkning sa att det blir en bra 16sning for fastigheten. Detta
styrs ofta av vad kostnaden blir.

Ett bra exempel péd hur en av fastighetsdgarna/byggherrarna arbetar under
projekteringen dr att de sjdlva bemannar, om tid tilliter, sina projekt genom
projektledare, VVS-experter och el-konsulter. I annat fall bemannas
projektorganisationerna med externa konsulter med dverseende av
fastighetsdgaren. Problemet ar da att konsulter 6verlag oftast inte ar
radgivande utan endast utférande och de ser bara till sitt eget intresse. De har
inget for att gora ndgot extra utdver det de blivit anlitade for. Déarfor ar det
viktigt for byggherren att 6verblicka projekteringen och se till att hans mal blir
uppfyllda. Detta gors bast genom att se till att det finns tillrdckligt med
kompetens inom foretaget och genom denna atgéird sakerhetsstéller
fastighetségaren projekteringen.

Hur projekteringen ska skotas finns 1 uppstillda krav som foretaget sjialva
bestdmt. Vissa tittar mycket pa helhetslosningar 1 projekten, till exempel:

e Hur energin produceras.
e Hur energin distribueras.
e Hur energin anvinds.

Detta exempel kan liknas med en annan av de intervjuade fastighetsdgarna
som arbetade mycket med miljoprogram, dir kraven sékerstélldes utifran den.
Négot som inte dr diskuterbart &r att det rider fullstindig affdarsverksamhet pa
alla nivéer, det gar inte att f4 igenom en 16sning om den inte dr ekonomiskt
forsvarbar.
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5.3.1 Kall- eller varmhyra

Nagot som diskuterades med fastighetsdgarna var huruvida uthyrning av
lokaler ska ske med kallhyra eller varmhyra. Kallhyra innebér att lokaler hyrs
ut ouppvarmda, hyresgésten betalar sjilv for den el, vdrme, vatten etcetera
som forbrukas. Varmhyra innebér att kunden hyr fastigheten uppvéirmd och
ventilerad, det vill sdga kunden har en fast hyreskostnad dér drift och
uppvarmning dr inrdknad. En av de intervjuade fastighetsdgarna hyrde till
storsta del ut sina lokaler pa kallhyra men trenden inom foretaget visar att man
forsoker ldgga om strategin mot varmhyra. Ett annat fastighetsbolag anvinder
sig av varmhyra mot sina kunder, ménga hyresgéster vill dock ha kallhyra for
att veta vad man betalar for. Fastighetsbolaget menar da att det &r svart att
rittvist fordela energin pa olika lokaler. Hyrs en lokal ut mitt i en fastighet
viarmer den sig sjdlvt med hjélp av kringliggande lokaler, detta medfor att
denna lokal blir ”gratis” 1 uppvarmning samtidigt som lokalerna ndrmast
ytterviggarna blir dyrare 1 uppvarmningskostnad. Trenden visar att
fastighetsbolagen vill hyra ut p4 varmhyra 1 framtiden. En av byggherrarna
menar att om de hyr ut pa kallhyra far de inte samma fokus pé att géra
fastigheten energisndl 1 projekteringen. Med en varmhyra far fastighetsdgaren
en storre morot att investera i energibesparingsatgarder da detta ger storre
avkastning 1 framtiden. Fastighetsdgaren menar ocksé att ofta har inte kunden
kompetensen att vara med att utveckla system 1 fastigheten efter deras krav.
Vid en kallhyra borde intresset vara stort ifrdn hyresgésten om att vara med
och paverka byggherren att investera i energisnéla 16sningar da det ar
hyresgisten som ska betala for uppvarmningen.

Konsulterna 1 branschen anser att man inte tar tillrickligt mycket tid pé sig 1
projekteringen. Tiden dr mycket viktig, det méste fé ta sin tid for att projektet
ska kunna véxa fram p4 basta mojliga sétt. Det maste finnas tid till att hinna
diskutera allt.

Man jobbar idag for mycket efter systemhandlingar. Sa som det oftast
fungerar idag dr att bestillaren sédger till projektledaren nér projektet ska vara
klart, sedan utformar projektledaren den strama tidplanen genom att rikna
bakldnges. Oftast tar bestéllaren systemhandlingarna direkt till entreprendren
och ldgger dem pé bordet och sdger ”sdhdr mycket far det kosta” sen ar det
detta som styr.
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Det géller att ha ett ndra samarbete med bestéllaren, annars kommer ingen att
lyssna och man blir istéllet till ett rundningsmérke. Det blir oftast positivt om
bestillaren delegerar ut ansvar och befogenheter. Att vara bestéllarens ”hogra
hand” kan ha ménga fordelar ute pa arbetsplatsen — beslut kan fattas snabbt
och da behdver inte bestéllarens tid tas upp.

Det borjar bli allt viktigare med energi 1 det tidiga skedet, men fortfarande ar
det ingen sjdlvklarhet. En ging i tiden géllde samma sak med brandingenjorer,
idag dr dock dessa en av de forsta yrkesgrupperna som efterfragas i
projekteringen. Det finns ett krav enligt bygglagstiftningen att en
brandskyddsdokumentation ska utforas i samband med projekteringen av en
byggnad. Denna ska sedan finnas med nér bygganmaélan gors. Denna
brandskyddsdokumentation ar relativt omfattande och innehéller bland annat
beskrivning av byggnaden, konstruktionen, den brandtekniska klassen och
barformigan. Varfor uppkom denna fordndring? Kan samma typ av fordndring
tillampas 1 problemet med energieffektiviseringséatgarder?

Det ar viktigt att konsulten tar at sig av att branschen behdver utnyttja
kommunikation och information pé ett bittre sitt. Med rétt information kan
mycket séljas. Vissa bestillare véljer bort fonster med riktigt bra U-virden for
att hyresgésten inte tycker om att det ibland bildas kondens pa fonstrets utsida.
Det ar viktigt att bestéllaren i sin tur informerar hyresgésterna om fordelarna
kontra de féorsumbara kondensbekymmerna, problemet som hyresgésten ser
med kondensbildning kanske max uppstér ett par gdnger om aret vid extrema
temperaturforhallanden. Bestillaren bor istillet se fordelarna med denna
fonstertyp och sedan informera hyresgisten om dem. Idag hander det att
bestéllaren viljer simre fonster for att tillgodose hyresgistens krav. Men 1
dessa val saknas langsiktigt tinkande och kan avhjédlpas med bittre
information och kommunikation parterna emellan.

Den generella merkostnaden i1 projekteringsfasen vad géller extra
energibesparingar dr mycket marginell. Det giller bara att ha rétt instillning
frén borjan. Forstielse, insikt, kunskap och information &r nyckelord i detta
sammanhang.
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5.4 Forvaltnings- eller forsaljningsbyggherre

Som vi forklarat innan finns det tva typer av byggherrar:
forsaljningsbyggherrar och forvaltningsbyggherrar. Idag uppkommer mycket
bekymmer 1 och med att bestillaren/byggherren inte stéller tydliga krav,
exempelvis pa energihushallning. En stor anledning till att vissa
bestéllare/byggherrar inte stéller dessa tydligare krav eller fokuserar mer pé
projekteringsfasen &r att de inte dr langsiktiga forvaltare utan bygger pé
spekulation, - for att sdlja byggnaden snabbt.

Forséljningsbyggherrarna har ett vildigt kortsiktigt energitdnkande, da de inte
ar forpliktigade att driva och forvalta byggnaden i ett senare skede. Da finns
det ingen drivkraft for dem att ldgga ner extra pengar och tid pa att projektera
for en energieffektiv byggnad.

De har heller inte ndgot intresse i att informera bestédllaren/kunden, som ofta
inte dr insatt 1 frdgorna, om att en satsad peng 1 projekteringen kommer att
betala sig snabbt under forvaltningsskedet. Detta tillsammans med att
energipriserna fortfarande ar forhallandevis 1aga gor att drivkraften for
energieffektivitet blir mycket mindre.

Hos gruppen forvaltningsbyggherrar finns egen vinning i att 14gga stérre fokus
pa energifragor eftersom det ér de sjdlva ska betala for driften av byggnaden
under en lingre tid. De pengar som investeras pa energieffektiviserande
atgiarder kommer att ge reducerade driftskostnader och kommer inte bara att
tjdna in investeringskostnaden utan ocksé fa en avkastning efter pay-offtiden.

Inforandet av energideklarationen och dven de nya BBR-kraven kommer
antagligen att 4ndra pa dessa foreteelser. Genom att det nu kommer att finnas
ett krav pd att utfora en energideklaration kommer gruppen
forsaljningsbyggherrar att stéllas infor helt nya fakta, de kommer inte ldngre
vara lika intressant att enbart gora det som minimikraven péakallar och bortse
frdn vidare energieffektiviseringsatgirder. Detta pd grund av att det da
kommer att finnas andra fastigheter som kan uppvisa en lagre
energiforbrukning och ddrmed en ldgre driftskostnad. Effekten av detta
kommer att bli att den som inte projekterat for en god energiforbrukning, inte
kommer att kunna ta ut ett lika hogt pris som den som har gjort en
energieffektiv byggnad. Priset kommer att gé frin att styras enbart av ldge till
en blandning av ldge och driftskostnader.

73



Hur pdaverkar de nya energihushallningskraven
byggprocessen i framtiden?

LUNDS TEKNISKA
HOGSKOLA

Lunds universitat

5.5 Energiradgivare

Under intervjuerna stilldes fragan huruvida det 1 projekten anvinds en
energirddgivare och om inte en sadan anlitades, skulle det finnas utrymme for
ytterliggare en konsultgren med denna fokus?

Generellt bland aktorerna finns ett tdinkande att likstdlla VVS-projektoren eller
konstruktoren med det vi vill kalla energirddgivare. Denna liknelse sker darfor
att det dr dessa aktorer som bistdr med energiberdkningarna och U-
vardesberdkningarna. Pa grund av detta anser en del att denna expertis redan
finns och att det inte finns utrymme for ytterligare aktorer.

En av fastighetsdgarna har precis den hir asikten men anlitar &nda vad vi vill
kalla energiradgivare under utformningen av handlingarna. Fastighetsdgaren
menar:

—”Det handlar om att titta pd eventuella fuktproblem samt ge en
energirddgivning. Detta leder till att projektet far en miljoplan med krav och
mdlsdttningar att utgd ifran”.

Ett av konsultforetagen listar i1 sin verksamhetsbeskrivning vilka kompetenser
de innehar och kan erbjuda. De menar dock, trots att det saknas tydlig
marknadsforing kring energirddgivare, att denna kompetens finns inom
foretaget. De menar att energifrdgorna har blivit fragmenterade och gors av
flera inblandade aktdrer 1 projekteringen.

Det framkommer dven av intervjuerna att det alltid &r bra att kunna fokusera
pa att ndgon blir duktig inom ndgot specifikt omrade. Men de anser ocksa att
det finns en risk att det blir for minga aktorer, for minga forsta sig paare”.
Sa lange det inte finns ndgot samhéllskrav eller ndgon marknadsefterfragan,
kommer dessa frigor antagligen att séllas bort. Det som befaras ar att det enda
som kommer att bli resultatet ar att det blir en extra kostnad. Sa ldnge detta
synsdtt existerar tycker man heller inte att det finns nagon anledning till att
tillsatta ndgon energirddgivare.
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5.6 Var ska ansvaret ligga?

Det rdder delad mening 1 frigan om var ansvaret for energifrigorna ska ligga
hos de aktorer vi intervjuat. Ska det vara upp till bestéllaren att féra fram
fragorna? Ar det projektledaren som blivit anlitad av bestillaren? Ar dagens
energirddgivare for fega att blanda sig 1 projekten? Méste det lagstiftas om
energiansvar?

De flesta av aktdrerna anser dock att det &dr bestidllaren som maste komma med
dessa krav 1 projekteringen. Den sé kallade “flergdngsbyggaren” har ofta den
kunskapen som behovs medan den som bygger en gang ofta inte har resurser
att tillhandahalla den expertisen. Kan inte bestéllaren fora fram dessa krav sa
uppfylls ofta bara det absoluta minimum efter normkraven 1 projekteringen.
Ofta har den oinvigde bestéllaren, som inte har tillrdckligt med kunskap for att
skota ett projekt, anlitat en projektledare for att driva projektet. Da forlitar sig
bestillaren pd att projektledaren ska folja de uppstillda kraven han stillt upp
for projektet. Vet dé inte bestédllaren vad han kan fa borde kanske
projektledaren informera bestéllaren?

— "Det dligger projektledaren att rigga upp rdtt organisation och att styra
projektet mot bestdllarens madl. Men han mdste samtidigt fokusera pd
projektets bdsta, och mdste hela tiden vdrdera bestdllaren dsikter”.

En av konsulterna vi pratat med menar att de forsoker informera bestéllaren att
om séljargumentet dr energieffektiva hus, eller hus diar man sparar mycket
energi i forvaltningen, kan man létt ta betalt sa att det vél tiacker de
merkostnader som energilosningarna kréaver 1 projektering och inkop. Men det
ar generellt svart att fa bestéllaren forstd. De anser att det verkar som om
bestéllaren tror att det blir bekymmer om man bygger pa detta vis och en
massa komplikationer. Branschen ar trog och tilltro pa att exempelvis ett hus
kan vdrma sig sjalvt kommer inte i forsta taget. Gemene man vill ha en
termostat att gd och skruva pé for att tillfredsstélla sitt behov att sjalv
kontrollera sitt inneklimat. For att detta ska fungera méste informationen dven
na konsumenten/brukaren annars kommer aldrig dessa fragor att belysas.

En del av aktdrerna vi intervjuat tror att en av 16sningarna for att
energifrigorna ska tas pa allvar &r att lagstifta om dessa frégor.
Energideklarationen kan vara ett steg 1 rétt riktning for att fa upp 6gonen for
energifrigorna tycker de flesta. Det kommer att medfora att bestédllare kommer
att satsa pa energifragorna och efterhand kommer det att vixa fram ett
effektivt arbetssatt.

75



Hur pdaverkar de nya energihushallningskraven

. P
byggprocessen i framtiden: .

HOGSKOLA

Lunds universitat

Vissa av de intervjuade aktdrerna menar att ndgon maste ges ansvaret for att
vara energirddgivare. Antingen &r detta en speciell yrkesgrupp med speciella
arbetsuppgifter eller dr det en 1 gruppen som ges det ansvaret som fér ta hand
om energifrigorna. Kanske kan energiradgivaren fungera som en
kvalitetsansvarig? Personen kan vara frén olika yrkeskategorier men méiste
godkénnas av myndighet och ha ansvar av nigot slag.

En aktor 1 intervjuunderlaget anser att man bor ha en ansvarsférdelning som
ska delas upp pa olika aktorer 1 projektorganisationerna for att belysa
energifragorna. D4 giller det att samordningen mellan dessa aktorer dr god
och att informationsflodet fungerar dem emellan.

— "Idag borjar ett sug uppkomma efter energikunskap och detta har mynnat ut
i att manga aktorer utger sig for att vara energiexperter och pd detta vis lurar
sig in i processen, ett vanligt exempel dr att konstruktéren som rdknar U-
virden pd viggen genom exempelvis programmet e-norm’°® och dérigenom
anser sig som energiexpert’’.

Det ar viktigt att man definiera hur denna yrkesgrupp, energiexpert som vi i
denna rapport kallar energirddgivare, ska agera for att inte intresset for
energifrigorna forsvinner sd att inte den okunskapen utnyttjas for att tjdna
pengar.

>% http://www.equa.se/enorm/index.html
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5.7 Framtidsutsikter

Sverige har varit bortskimt med billiga energipriser i jdmforelse med 6vriga
Europa och vi har pa senare tid inte utvecklats inom omradet energieffektivt
byggande, det har saknats en morot och kanske viktigast, det har saknats
efterfragan for att utvecklas mot energieffektiva losningar.

Det har visat sig att det gar att forandra gemene mans agerande mot
besparingstinkande dé priser pa en produkt stiger. Ett exempel pé en bransch
som 1 hogsta grad dr i1 fordndring pa grund av ovanstaende faktum ar
bilbranschen. Nu nér priserna stigit pa bensinen borjar fokus skifta mot
miljovinliga alternativ, mycket eftersom dessa inte véntas fa en sddan drastisk
prisutveckling som fossila petroleumbrianslen. Marknaden fordandras séledes
inte pd grund av milj6fokusering hos manniskor utan for att deras ekonomi
paverkas.

Det riacker dock inte bara att byggbranschen far upp 6gonen och utvecklas mot
att bygga energieffektivt det dr dven viktigt att till exempel elbolagen
engagerar sig i denna frdga och ser till sa att dem kommer fram till ett enklare
system for debitering. Som det &r idag ar det alldeles for ménga olika poster
som till exempel nitavgift, moms, abonnemang med mera.

Samspelet mellan energiférmedlare och energikonsument behover ses over,
fjarrvarmebranschen &r ett myller av politisk byrakrati, lobbying och mycket
kortsiktigt miljotdnkande. Faktumet att fjarrvirmeleverantérerna inte tillater
att deras system anvénds tillsammans med en privat virmepump &r girigt och
forsvarar for en fastighetsdgare med ambitioner inom
energibesparingsomradet.

Faktumet att samtliga av de intervjuade fastighetsdgarna inom detta arbete
menar att de haft seridsa funderingar pé att antigen skapa sitt egna
kraftvirmeverk, eller stora virmepumpsystem som tillsammans med dvriga
nérliggande fastighetsdgare blir billigare att driva @n vad den kdpta
fjarrvirmen skulle bli, sdger mycket om fjarrvirmebranschen.

Frén fastighetsdgarnas sida vill man se lagstiftning och dndrade regler for hur
fjarrvirmeleverantorerna fér agera.

En annan malgrupp som maste ta sitt ansvar dr vi mianniskor. Vi méste ocksa
tdnka pa hur vi anvidnder var energi. Nu har tekniken kommit sé I&ngt att vi
har en bra klimatskdrm, bra ventilation, bra innemiljo och s vidare. For att
vidare uppna en radikal sdnkning av energin krévs ocksa en fordndring av
brukarvanorna; de stora fordndringarna 1 energikonsumtion ligger hos
individen. Men detta &r ett oerhort kédnsligt &mne, det inkrdktar pa den
enskilde personens beteende, men det dr ett &mne som maéste belysas for att se
till den globala framtiden.
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Miénga av aktorerna vi pratat med tror att bade elpriserna och energipriserna
kommer att jimnas ut mot det Europeiska prisldget inom en snar framtid. Da
giller det att vi dr vél forberedda och att vi vet hur vi ska styra anvéindandet av
energi och el sé att det blir sa biligt som mojligt for konsumenten. Det &r
darfor det ar viktigt med ytterligare information ifran staten om vad som
véantar oss 1 framtiden. En del tror dock att nir vél energipriserna hojs kommer
detta endast att drabba de sm4 konsumenterna och inte de stora aktorerna. De
stora aktorerna kommer att befinna sig 1 en position dir de kommer att kunna
forhandla sig till bra energipriser.

En av fastighetsdgarna har ett framtidsforum dir ungdomar far arbeta med
framtidsfragor. De ska vara under 35 &r och ar étta till antalet. I &r ligger fokus
just pé energifragor.

P4 senare tid har man sett foljande trender:

A

Kostnader

Intikter

»
»

Figur 11. Kostnads- och intiktsutveckling i fastighetsbranschen’’.

Marknaden fungerar helt efter prisutveckling och ldge, det dr idag de enda
faktorerna som en kopare ir intresserad av.

De mindre fastighetsdgarna maste belysas, det dr dir problemen ligger anser
de, och en marknad som &r utvecklingsbar &r bostadsmarknaden.

Vid en noggrann undersokning av en fastighet kan man 1 bésta fall kartldgga
energianviandningen. Genom kartliggningen kan dé analyseras om det gér att
minska den kopta energin och pé detta vis fi lagre kostnader.

Genom en projektledare med eldsjil, en lagstiftning eller 6kade energipriser
tror man att det kommer att laggas mer fokus pa energianvindningen i
framtiden. Idag finns det for ménga sjilvstdndiga personer som vill sétta sitt
marke pé det de bygger.

*7 Fakta som framkommit under intervjuer.
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Vér omedelbara framtid mots med skepsis inte minst nér det géller
energitillforsel. Att 14gga ner Barsebdck utan att gora en
miljokonsekvensbeskrivning kan minst sagt beskrivas som tveksamt. Det
spekuleras mycket 1 om att beslutet inte gjordes av miljddndamal utan framst
ar en eftergift till Milj6- och Vénsterpartiet for att dessa dven 1 framtiden ska
stodja regeringen 1 viktiga fragor. Med de alltmer extrema
viaderomstdllningarna som intraffar, spar minga av de vi har intervjuat el-
bortfall pa grund av dverbelastning av nitet. Stormen Gudrun har redan visat
hur sarbart elsystemet dr och hur ldng tid det tar att dterstélla elleveranserna.
Nedldggningen av Barsebick har gjort Sverige nagot hycklande inom
miljofragorna. Elbehovet i Sverige har inte minskat och kan inte méttas av
dagens produktion inom landet. Elimport blir istdllet l6sningen och det ar el
som manga ganger hirstammar frin fossila brianslen. Bara for att utslappen
sker 1 ett annat land betyder inte det ett rent samvete, utslapper paverkar oss
alla 1 slutet.
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6. TYPEXEMPEL

Nedan presenterar vi tva olika projekt 1 6resundsregionen dér I6sningarna varit
av energieffektiv karaktéir. Det ena exemplet dr hus dér det 1 princip inte finns
nagot uppvarmningssystem medan det andra exemplet ar flerbostadshus dar
stor vikt lagts pd ett méngd olika energieffektiva tekniklosningar i form av
installationer.

6.1 Kvarteret Nornan i Landskrona

1999 bestdmde sig AB Landskronahem f6r att utlysa en arkitekttdvling for
deras framtida projekt, kvarteret Nornan 1 Glumslov, norr om Landskrona.
Tavlingen vinns av Mernsten Arkitektkontor AB 1 Malmo. Efter att
kostnadsberikningar gjorts framkom en hyra pa 1200-1300 kr/m” och 4r. Detta
ansdg AB Landskronahem vara for dyrt for marknaden 1 Landskrona. Priset
som 4r rimligt for kunderna 1ag runt 1000 kr/m” och ar. Detta stilldes d& som
ett krav fran AB Landskronahem, hyreskostnaden fick inte 6verstiga 1000
kr/m? och &r. Under ett halvérs arbete tillsammans med projektgruppen
utfordes analyser och optimeringar av kostnader. Under detta halvar véixer
slutsatsen fram att god ekonomi under hela livscykeln kan uppnas genom att
bostdderna blir sjdlvuppvirmande, det vill sdga utan nagot
uppvarmningssystem. Under sommarmanaden juli 2003 tas det forsta
spadtaget for kvarteret Nornan. D4 har styrelsen for AB Landskronahem
beslutat om att bygga, nir en hyra pa strax under 1000 kr/m* och &r faststillts.
Ett par manader senare har ytterliggare kostnadsoptimeringar gjorts och da har
man kommit ner i en genomsnittshyra pa 930 kr/m” och &r. Husen &r som sagt
sjdlvuppviarmande och har varken radiatorer eller golvviarme. Uppvarmningen
kommer istillet, bland annat ifrdn de inneboende personerna, kdksutrustning
som spis och ugn, vitvaror och annan elektronisk apparatur som till exempel
TV och lampor. **

Genom att inte installera radiatorer eller golvvdrme sa minskade
installationskostnaderna under byggproduktionen. Dessa pengar investerades
istéllet 1 tjock isolering 1 vdggar, tak och golv men extra pengar investerades
dven 1 det lite dyrare FTX-ventilationssystem som finns i husen.

For att hélla igdng varmvattenberedaren och for att forsékra sig emot extremt
kalla dagar har en el-patron installerats sa att den kan varma upp tilluften dé
temperaturen sjunker under en viss niva.

** Informationsblad om kv Nornan Landkrona utgiven av Primeproject,
http://www.primeproject.se
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Det som efterstrdvades var att fi en helhetsprocess. Detta uppnidddes genom
att alla aktorer var inblandade 1 ett tidigt skede, bestéillaren, projektledningen,
konsulter, entreprenorer och dven hyresgisterna var med under arbetets gang.
Iblandandet av alla dessa olika aktorer, som kanske inte vanligtvis blir
inblandade sa tidigt, gjorde att en annan typ av ifragaséttande och
alternativtinkande vixte fram. Det gjorde att man tinkte utanfoér "boxen”.
Detta ledde till att mod togs for att besluta om lite mer okonventionella
16sningar.

Under produktionen lades stor vikt pd att under hela produktionstiden
optimera till exempel logistiken och sjdlva produktionen. For att kunna gora
detta kravdes en effektiv kunskapséterforing ifrin alla inblandade aktorer. I
och med helhetsprocessen, skapades bra fungerande system dér byggherren
fick hog standard. Samtidigt gav den tvérvetenskapliga projekteringen olika
aspekter pa boendet, vilket ledde till en god boendekvalitet.

I projektet arbetade man efter ett nytt synsétt géllande ekonomikalkyler. Ett
LCC-perspektiv anvindes da man tog hansyn till bostddernas alla kostnader
under en 50-arsperiod.

Bild 1. Energieffektiva bostider, kvarteret Nornan i Glumslov.”

* Egen bild
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6.2 Kvarteret Jons Ols i Lund

Under 1998 startade ett projekt med forutsattningen att bygga ett energisnalt
flerbostadshus 1 syfte att minska miljobelastningen. Huset bestar av 34
hyresligenheter i fyra plan med ytan av 2877 m” bruttoarea i en s kallad
vinkelbyggnad beldgen 1 Lund. Byggherre var Lunds Kommuns Fastighets
AB, LKF, som tinkte uppfora, dga och férvalta byggnaden. Malet med
projektet var att forsoka halvera behovet av kopt energi i jamforelse med
LKF:s 6vriga fastigheter. I malsédttningen fanns dven kravet att se till att det
inte blev ndgra avkall pa inomhusmiljon och att det fortfarande skulle vara
enkelt att underhalla.

LKF i samarbete med avdelningen for installationsteknik vid LTH med
Catarina Warfvinge i spetsen skote projekteringen av projektet. LTH bistod
med att utreda, analysera och gora berdkningar for att optimera inneklimatet
och se till att minimera energibehovet.

Byggtekniken ér traditionell med en stomme 1 betong och vélisolerade véiggar.
Viérmen till det vattenburna radiatorsystemet kommer 1 forsta hand frén en
franlufts/uteluftsvarmepump som kompletteras med fjarrvarme. Temperaturen
styrs centralt i1 varje ldgenhet och regleras snabbt. Man har sett till att avlagsna
alla koldbryggor vid anslutningarna och dven luftldckagen ar eliminerade.
Ventilation sker med ett franluftssystem med luftintag bakom radiatorerna.
Tappvarmvattnet forvirms genom att man tar tillvara pd virmen i
avloppsvattnet med en spillvattenvarmvéxlare. Stor kraft lades dven ner pa att
installera tekniska system for att kunna ldsa av och méta forbrukningen sé
noggrant som mojligt. Individuell mitning rdder och alla lagenhetsinnehavare
betalar for virme- och varmvattenforbrukningen sjélva.®

I kvarteret Jons Ols sokte man investeringsbidrag for att gora det
energieffektivt och lovade da i tidigt skede att man skulle ha solfdngare och
darfér var man tvungen att fullfolja det &ven om det inte var speciellt
ekonomsikt. Solfdngaranldggningen, som kompletteras med fjarrvirme,
varmer upp tappvarmvattnet.

Kvarteret Jons Ols ir intressant eftersom ett av kraven var att en ’vanlig”
drifttekniker ska kunna skdta byggnaden och att ersittare ska kunna ta dver
driften under semester eller liknande. Tyngdpunkt lades dven pé att forminska
risken fOr att systemen skulle bli svéra att justera och driva.

80 Kv. Jons Ols i Lund — Energisndlt och lonsamt flerfamiljshus med konventionell teknik,
Catarina Warfvinge, Installationsteknik LTH, Sammanfattning av slutrapport, Statens
energimyndighet, http://www.w.lst.se/upload/8655/KvInsOls.pdf
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Resultaten frén de tva forsta ren visar pa att LKF:s mél att halvera
energianvandningen har uppfyllts. Under &r 2002 koptes endast energi for 84
kWh/bruttoarea inklusive hushallsel. Denna siffra har hallit sig p4 denna nivé
sedan dess.

De merkostnader som uppstar genom att bygga energieffektivt kan 1 férsta
anblick verka stora men sétts dessa i relation till 6vriga byggkostnader sé ar de
marginella. I detta projekt 6kade till exempel byggkostnaderna med 1,5
promille for att energieffektivare fonster valdes.

Om man enbart valt de energieffektiva 16sningarna hade priset 6kat med en
miljon. Byggkostnaderna 4 andra sidan hade 6kat med 300 kr/m” ifran 15000
till 15300 kr/m”. Projekteringsskedet tog inte heller speciellt mycket léngre
tid.

1. i: 'il ig.il
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Bild 2. Solfangarna kan skonjas pa kvarteret Jéns Ols i Lund.”’

o1 Kalla: ”Catarina hjélpte LKF halvera” LTH Nytt, 2003
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7. ANALYS

7.1 Hur kan man oka byggherrens kompetens och
forandra installningen?

Byggherren kan, som vi forklarade tidigare 1 detta arbete, indelas 1
forsdljningsbyggherre och forvaltarbyggherre och deras instillningar kan
skilja sig vida &t. For en forvaltarbyggherre, det vill sdga en byggherre som
later bygga nagot som han sjélv avser att forvalta finns egentligen ett stort
egenintresse 1 att uppna sé goda energiprestanda som mdjligt. Trots detta
faktum ar det forvanansvért fa byggnader som uppfors med extra fokus pa
energihushéllning. Tidigare forklarade vi att det som styrde gemene mans
intressen var enkom ekonomin. Med tanke pa den ekonomiska vinning som
kan uppnas genom bittre energiprestanda borde forvaltarbyggherrarna ha
insett detta sedan lange, och det har de ocksé. De kan dock inte agera eftersom
det saknas incitament for att sdnka hyran ytterliggare genom ligre
uppvarmningskostnad.

Det som saknas dr information, men det hjilper inte 1 detta fall utan
informationen maste levereras med yttre styrning genom tydliga krav.

Vi har redan forklarat att det rdder okunskap 1 branschen, fokus pa
energihushéllning kostar mycket pengar menar man, bade 1 projektering och
med det extra arbete och den extra teknik som krévs. Rédsla finns for allt som
inte har utforts tidigare och aktérerna menar bland annat att inneklimatet blir
lidande och att fastigheten med energieffektiva installationer blir ett hopkok
av komplicerad teknik som dr svér att skita och tidskravande att justera.

Det finns idag vissa pilotprojekt for att ldgga band pa okunskapen, som syftar
till att hjdlpa byggherren formulera de krav som han vill ha pé fastigheten.
Energilotsen® #r ett sadant, hir presenteras byggherren med ett antal fragor
som besvaras genom att klicka pa det alternativ som stimmer bést med
byggherrens ambitioner. Webbsidan hjilper byggherren med de fragor som
han behover stilla sig. Vi anser att sidor som energilotsen och dess like dr en
positiv utveckling 1 branschen, men det riacker inte. Forst och frimst, for en
forsdljarbyggherre finns fortfarande intresset att vélja de alternativen som nér
byggnaden ska siljas, genererar mest vinst, - med andra att uppfylla
minimikraven sa kostnadseffektivt som mdjligt. Energilotsen erbjuder tjanster
som dr intressant for dven forsiljarbyggherren; en av de forsta frigor
byggherren stills infor dr vilken ambitionsniva som ska uppnas. Tre alternativ
finns att vélja dér ett av den ar just “uppnd minimikraven enbart”.

52 http://www.energilotsen.se
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Nagot méste fordndra byggherrens tinkande redan innan denna fraga
uppkommer sé att det inte dr intressant att bara uppna minimikraven,

— energiprestandan maéste bli ett bittre sdljargument. Det dr dock en utopi sé
lange som det 16nar sig att enbart uppnd minimikraven.

Det uppstér dven ett intressant granssnitt inom forvaltarbyggherrarna. De
byggherrar inom denna kategori, som har ett utpraglat och utvecklat
energitdinkande med styrande miljoplaner och allt dess like, har redan klara
och tydliga mal {for vad for slags klimatskal och installationsteknik de ska
vélja. De har dessutom med storsta sdkerhet egna energirddgivare eller
liknande och en véloljad projektering och projektledning som gor iden med
hjalpmedel som energilotsen onddigt for dem. I andra dnden star en mindre
forvaltarbyggherre, som utgdér majoriteten av byggherresituationen i Sverige,
med ett litet fastighetsbestdnd och ldgre kompetens och mojlighet att knyta
sddan till sin verksamhet. For denna byggherre ar det inte intressant att satsa
pa en byggnad med hogre energihushéllningsambitioner, han tvekar pa att det
kan uppnds med hans kompetens, att det kan drivas med hans fastighetsskotare
samt att det kan byggas av de aktorer han vanligen arbetar med, branschen ar
ju konservativ, det gér inte!

Vad som maste ske dr en fundamental forandring av tillvigagéngssittet och
informationstillgdngen. Vi tycker att en examination av ndgot slag borde borga
for att byggherren tagit del av faktumen inom energihushallning. Samtidigt
som detta krav existerar méste det finnas statligt stdd for en vilsen byggherre
att vinda sig till ndr kompetensen tryter. Projekteringsledaren eller
projektledaren ska ges ett ansvar for att styra byggherren mot bittre
energihushéllning.

Idag anvinds ridknemetoder som exempelvis pay-offmetoden for att visa nir
investeringar ar betalda, men intressant och visentligt ar att det inte visar pa
hur mycket investeringen betalar sig 1 drift nér sjdlva investeringskostnaden ar
aterbetald. Ett skifte till att istdllet rakna pd LCC-kostnader dr gynnsamt for
realistiska kostnader och de stora aktorerna har insett det sedan linge. Men
fortfarande finns det en vildigt stor andel som inte behérskar detta verktyg och
da viljer att rdkna med pay-offmetoden. Hér krdvs det av foretagen att de
viljer att pdborja utvecklingsarbete inom dessa fragor och inse att de
merkostnader som det innebir att projektera med LCC &r marginella och att de
pa lang sikt kommer att tjina mycket pengar pa att byta till
kostnadsberdkningar som bygger pd LCC. Men éterigen s visar branschen sin
troghet och ovilja att byta arbetsmetoder. Vi ska inte dra alla 6ver en kam for
det finns manga goda exempel dir foretag har en effektiv LCC-process. For de
mindre foretagen som kanske inte har mojlighet, av diverse anledningar, att
lagga ner den lilla extra tiden, finns det enkla hjadlpmedel som kan vara till
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hjilp 1 borjan. Som vi ndmnt innan s har BELOK tagit fram program dér man
enkelt kan jamfora olika investeringsalternativ. Men for att kunna utnyttja
dessa méiste foretagen veta att de finns.

Det finns en riddsla i branschen idag att anvénda verktyg som inte behérskas,
man skyller pd att kunskapen dr for lag. Utbildning dr knappast 16sningen pa
problemet; investeringar 1 LCC innebér 1 realiteten att fastighetségaren star for
investeringskostnaden och hyresgésten kan skorda vinsterna fran
investeringen. Om forsdljningsbyggherrar tvingades bygga efter BOT-
metoden skulle fokus inom detta byggherreomréde dndras fran unisont
kostnadstdnkande till kostnadstinkande med mervérde inom 6kad satsning pa
energihushallning.

Miénga av fastighetsidgarna listar 1 dagsldget upp atgardsforslag pa
energieffektiva Iosningar 1 deras befintliga fastighetsbestand. Detta initiativ r
bra men problemet dr att manga ser bara till att koncentrera sig pa att dtgarda
den punkt som star for den storsta energiforlusten. Den totala
aterbetalningstiden blir l1dgre om man gor flera atgirder pa samma gang. Da
atgidrderna utfors vid samma tidpunkt kan kostnader sparas in pa bland annat
byggplatsetablering och eventuell byggnadsstillning etcetera.®”

Eostnad (Er)

samordningsvinst pga
fardelade kostnader for

bygonadsstallngen och
arbetsplatsetableringen

— | Etowd 2

Ltgard 1

Dlikca Satrma
tidpunkct tidpunkt

Figur 12. Samordningsvinster vi genomforande av flera
o . . . 64
dtgdrder vid samma tidpunkt.

63 Jan-Olof Dalenbick, Lennart Jagemar, et al, Atgérder for okad energieffektivisering i
bebyggelsen, Underlagsmaterial till Boverkets regeringsuppdrag betraffande
energieffektivisering i byggnader, Chalmers EnergiCentrum, 2005

* Ibid.
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En 1dé med lite l4gre ambitionsnivd men fortfarande med statlig inblandning
ar att belona och mojligen bestraffa projekt efter vissa kriterier. Exempelvis
kan samtliga bostadsprojekt med entreprenadsummor pé 6ver 40 miljoner
kvalificera in. Dessa méts och jamfors med liknande projekt runt om 1 landet
och sammanstélls senare 1 en rapport dir bésta resultat och med vilka metoder
det uppnaddes, redovisas tillsammans med sdmsta resultat. Denna typ av
beloning kontra bestraffning syftar till att frimja en kvalitativ kapplopning dér
aktorerna finner att det &r mening med att satsa extra pa 6kad fokus pé
energihushillning. Kanske med ambitionen att hamna hdgt pa listan 6ver
lyckade projekt, kanske for att undvika att hamna 1

botten av listan.

Nar det géller villamarknaden kan beloningen se ut pa annat vis. De stora
kostnaderna for en villadgare idag ar skatt och uppvarmning. Ponera om du
som villadgare har ett nybyggt hus som uppnar en energiforbrukning pa 80
kWh/m® och 4r. Det innebir att ditt hus drar 30 % mindre energi #n
minimikraven. Om staten kopplar denna uppnadda energibesparing till
minskad skatt under exempelvis de forsta fem aren bildas ett incitament till att
satsa pa energihushallning. Kostnaderna minskas bade genom att byggnaden
torbrukar mindre energi och att genom den minskade forbrukningen, skatten
blir lagre.

Det giller dock att vara realist. I dagsldget finns inga resurser for dessa
satsningar. I och med den kravstéllda uppf6ljningen efter tvd &r som dikteras
av de kommande BBR-kraven finnes en naturlig mdjlighet att pratiskt
undersdka om det finns underlag for skatteldttnader, matningarna ska dnda
utforas. Det ar forst genom denna pratiska métningen som skatteldttnaden ska
kunna avgoras, finnes det underlag for skatteldttnad kan de géngna tvé dren
retroaktivt aterbetalas med justerad, ldgre skatt kommande ar.

Idag ges energieffektiviseringsstod for lokaler med offentlig verksamhet,
stipulationerna framgér av avsnitt 2.12 1 detta arbete. Vi fragar oss varfor inte
stodet utvecklas for att innefatta 4ven annan verksamhet. I Boverkets
utredning piska och morot” som behandlar styrmedel for
energieffektivisering 1 byggnader menas att;

— "Energieffektiviseringsatgdrder dr ofta lonsamma savdl for samhdllet som
for enskilda fastighetsdgare. Mdnga dtgdrder dr till och med [6nsamma pd
kort sikt. Det saknas ddrfor enligt Boverkets uppfattning motiv for staten att ge
ekonomiskt stod till enskilda atgdrder.”

Resonemanget ar orealistiskt, 1 synnerhet dd det far formodas att stravan ar att
snabbt skifta fokus mot energihushéllning. Istéllet for att vdnta pa att
marknaden ska inse att energieffektiviseringsatgiarder ar ekonomiskt pé ldng
sikt, vilket kan ta minga ar. Man borde istéllet ta &t sig av marknadens stravan
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efter att minimera de egna kostnaderna och infora stod som gor att det lonar
sig att satsa mer pa energihushéllning — belysa faktumet att det kan vara billigt
att bygga dyrare. Genom konkreta och enkla stddmetoder lyfts energifrdgorna
fram 1 ljuset och fir mer slagkraft och den totala vinningen overvinner
forhoppningsvis kostnaderna for stodverksamheten.

Det rader ingen tvekan om att olika fastighetsdgare anvéinder sig av olika
uthyrningsmetoder, antingen varm- eller kallhyra. Genom att hyra ut pa
kallhyra till kunderna kommer kunderna vara mer medvetna och intresserade
av att spara energi da det dr de sjidlva som betalar for den. Det borde ocksa
finnas en morot for fastighetségare att investera i energieffektiva 16sningar da
deras lokaler/bostader blir mer attraktiva for hyresgésterna dn lokaler/bostiader
dar kunden inte sjilv kan paverka sin hyra. Fastighetsdgarna méste sjilva ta
sitt ansvar och bidra till att energianvindningen minskar, inte bara for att se
det ur ett samhéllsperspektiv utan ocksa for att de sjdlva kommer att vara
foredomen 1 branschen och pa sé sitt vara bast pa marknaden. Om
fastighetsdgarna dnda inte tycker att detta ar lonsamt for dem borde varmhyran
kanske delas upp.

Varmhyran bestdms oftast genom att investeringen p4 till exempel 100
miljoner kronor ska vara avbetalad pa 10 ar vilket leder till en kostnad pa 10
miljoner/ar plus ett schablontal av vad energikostnaden forutspas bli. Denna
form av hyra leder till att fastighetségaren fir en storre avkastning pa sin
investering men varmhyran medfor ocksa att hyresgésten inte behdver tinka
pa sin energiforbrukning dé det ingér 1 hyresavtalet. Denna typ situation anser
vi leder till en forlust for att bade fastighetsdgaren och hyresgésten.
Hyresgésten struntar totalt 1 att till exempel stinga av varmvattnet ndr man
rakar sig, han tanker inte pd vad det kostar att bada varje dag istéllet for att
duscha, och s vidare. Genom att hyresgésten inte tinker pa dessa atgirder
finns inte medvetandet om att spara pa hushallselen heller. Kan
fastighetsdgaren fa hyresgisten att tinka 1 besparingstankar kommer
medvetandet att innebéra att hyresgésten dven fér forstelse for vad olika
maskiner kostar 1 drift. Fastighetsdgaren kan dven han bli en forlorare genom
att hyresgasten struntar i hur mycket han forbrukar. Visserligen har sékerligen
fastighetsdgaren sékrat upp varmhyran mot detta men det dr 4ndé synd att det
ska behova vara pa detta viset.

Det optimala borde vara att fastighetsdgaren och hyresgisten delar
uppvarmningskostnaden enligt en given fordelning. Samtidigt som
hyresgésten dr tvungen pi att tinka pd sin energiférbrukning s finns det en
morot for fastighetsdgaren att investera mer. Detta leder till syvende och sist
att bada parter tjdnar pa det samt att det 4ven ur samhallsperspektiv ar
gynnsamt.
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7.2 Vad kravs for att kunden/marknaden ska efterfraga
okad energihushallning?

Det ska konstateras, marknaden é&r strikt styrd av pengar. Sarintressen, ideella
med avsikt att rddda var miljo, att 6ka solidariteten och minska det ménskliga
lidandet samt olika religiosa &ndamaél ar nirvarande men &r 1 stark minoritet.
Gemene man styrs av, och dirmed intresserar sig mest av, det som paverkar
honom eller henne ekonomiskt.

For att hdansyn ska tas till miljon maste darfor detta stodjas genom politiska
beslut vars yttersta effekter ar paverkan av ekonomin.

Majoriteten av byggnaderna i Sverige uppfordes mellan 1940 och 1970, med
dagens matt mitt uppvisar merparten av dessa byggnader daliga
energiprestanda. De byggnader som uppfors idag, dar hinsyn enbart tas for att
uppfylla de absoluta minimikraven i de flesta av fallen, &r relativt de
byggnader som uppforts mellan 1940 och 70-talet mycket energieffektiva.
Gemene man néjer sig dirmed med denna jamforelse och eftersom
uppvarmningskostnaderna fortfarande ar relativt 1aga och kunskapen om
energieffektivitet ar 14g, finns inget behov att efterfraga eller ens undersoka
om det finns vidare energieffektiviseringspotential.

Det rdder ingen tvekan om att detta scenario kommer forandras 1 framtiden.
Den frisldppta energimarknaden och de mycket hogre elpriserna som géller i
ovriga Europa kommer att utjdimna priserna vilket kommer att innebdra en
radikal hojning av priserna i Sverige. Men det som maste inses &r inte att
energihushéllningen maste 6ka pa grund av kommande hoga priser utan att
energihushéllningen maste 6ka pa grund av att miljon sakta forstors av véart
sloseri. Forvisso gynnar insikten om det ena faktumet dven det andra faktumet
men efterfrigan av energieffektiva byggnader maste dkas. Detta forséker nu
EU, i Sverige i1 egenskap av Boverket, dstadkomma genom infoérandet av
energideklarationer och nya BBR-krav. Kommer dessa krav och deklarationer
paverka instdllningen pd 6kad energihushallning? Vi stéller oss tveksamma
och resonerar som foljer:

De nya BBR-reglerna paverkar inte gemene man 1 direkt led utan stiller krav
pa att byggentreprenoren ska uppfylla de tidigare kraven for energihushallning
rent fysiskt, det gar med andra ord inte ldngre att bara rdkna hem rent
teoretiskt. Detta kommer inte att paverka instillningen eller efterfragan
gillande energihushallning hos kunden utan dr bara en anpassning som
entreprendren maste gora. Denna fordndring av instillningen kommer
formodligen att ta 1ang tid.
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Energideklarationen ar en metod for att belysa och synliggora
driftskostnaderna for en byggnad for fastighetsdgaren eller f6r en potentiell
kund. Detta kommer forvisso att 6ka intresset for driftskostnaderna men sa
lange som energipriserna dr forhallandevis 14ga och ldge och inkdpspris ar de
radande faktorerna som avgor ett eventuellt huskép, kommer péverkan pa
instdllning och efterfragan géllande energihushéllning vara marginella.

Det dr inte mgjligt att paskynda massiv fokus pa energihushéllning genom
information pa detta séttet och ekonomiskt stod, inte i det Idnga loppet. Det
finns tva padrivare till en riktig forandring, det ena dr att det sker genom vl
viktade krav och noggrann riktad information, det vill siga en intelligent
politisk styrning eller genom att energimarknaden fordndras radikalt genom
hojda priser. Eftersom radikalt hojda energipriser dr en given faktor 1
framtiden maste lagstiftarna agera overformyndare och fatta besluten, genom
lagstiftning, redan nu, sé att marknaden ar forberedd nér detta sannolika
framtidsscenario intrdffar. Resurserna finns inte for att statligt stédja ny- och
ombyggnation si pass mycket att fokus dndras mot bittre energihushéllning.
Om den enda 16sningen &r ny lagstiftning, méste lagarna utvecklas noggrant,
men det dr trots allt béttre att betala de ringa merkostnaderna som de lagarna
skulle kridva idag, &n imorgon.
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7.3 Hur kommer branschen att paverkas av BBR:s nya
energihushallningskrav och av energideklarationen?

Att en energideklaration dr nédvéindig héller vi med om. Inférandet av
energideklarationen kommer att skapa nya jobbtillfdllen och kanske kommer
ocksa en ny konsultgrupp att vixa fram. Detta kommer att generera en del
pengar till den svenska staten och vissa stéller sig skeptiska till att inforandet
just inte dr mer &n ett sétt att skapa arbetstillfallen och ett sitt att generera
pengar. Vi anser att det inte ar fallet. Energideklarationen kommer att medfora
att energifrdgan far en helt annan fokus 4n vad den fér 1 dagsldget. For att
energideklarationen ska fa en sa effektiv genomslagskraft som mojligt maste
det finnas en tydlig struktur péd hur arbetet med energideklaration ska
genomforas. Det dr inte mojligt att bara ’sldnga in” den i branschen och tro att
den kommer att 16sa problemen av sig sjilv. Desto fler fragetecken det finns
kring energideklarationen desto mer oséker blir branschen pd om den
verkligen dr nddvéndig och om den kommer att fungera effektivt. Sen finns
frdgan om hur problemet med tillgdngen av kompetenta fackméan. For att
frambringa en tydlig arbetsstruktur kriavs det utan all tvivel kunniga fackmén
inom omradet. Inom omradet idag borjar det definitivt att vixa fram ett storre
intresse och branschen borjar f ett storre medvetande, men pé natt sitt tar
denna utveckling inte ndgon fart. En anledning till detta kan vara att nir
energipriset dr sa pass lagt som det dr idag anser man att det inte dr lonsamt att
tanka 1 andra banor.

Ett problem med energideklarationen dr att den kommer ifran ett EU-direktiv
och maste tillgodose alla olika ldnders byggmetoder och tillvigagangssitt. For
att den pa ett effektivt sitt ska kunna anpassas till den svenska
byggarbetsmarknaden maste den ocksd omformas sd att den tydligt visar pa
hur fordndringar ska goras i vart sitt att bygga. Branschen maste ocksa fa tid
pa sig att forbereda sin verksamhet innan dessa nya regler trader i kraft, men
for att kunna forbereda sig maste de ocksa veta vad de ska forbereda sig for.
Om otydligheter finns kommer inte branschen att gora ndgot drastiskt. De
kommer inte att vilja riskera att gora forandringar 1 sin verksamhet som sedan
inte kommer att vara till ndgon nytta.

Ett av forbattringsverktygen fran fastighetsbolaget Vasakronan bygger pé att
fora noggrann och tillforlitlig statistik 6ver hur mycket fastigheterna forbrukar
1 forhallande till vilken budget som ar uppsatt. Forbrukningen presenteras 1
kWh och 1 SEK for bade el, virme och vatten. Detta kan vara ett sitt att
askadliggora for hyresgésten vilka manader som kostnaden ligger hogre én
andra och kan de kan sen sitta sig ner och analysera.

91



Hur pdaverkar de nya energihushallningskraven
byggprocessen i framtiden?

LUNDS TEKNISKA
HOGSKOLA

Lunds universitat

Genom att analysera just varfor man ligger hogre under vissa intervall skapas
det mojligheter for atgdrder som kan minska forbrukningen de manader. For
att detta ska fungera méste det inforas riktvérden pa var de bor ligga 1
forbrukning. Dar géller det att fastighetsdgaren lamnar korrekta och rimliga
riktvérden.

Samtiliga ekonomiska berdkningar &r inkl. fasta avgifter

Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug
Védrme (ochbudgethelar) SEK | 196 600 177200 164 100 112900 61000 43300 36500 27700
Fordelning: Utfall -04 % 15,9 14,2 13,0 10,6 46 2,6 1,8 0,8
Budget MWh 388 345 316 258 112 63 44 19
Budget SEK | 196600 177200 164 100 112900 61000 43300 36500 27700
Forbrukning, total, avlast MWh 297 310 291 157 89 57 11 11
Forbrukning, total, avlast SEK | 155500 161600 152600 78 100 53700 42 400 25900 25 900
Férbrukning, total, korrig. MWh 352 302 265 180 89 57 11 11
Férbrukning, total, korrig. SEK | 180600 157 600 140 900 86300 53700 42400 25900 25900
Forbrukning/ms2, avlast kWh 18 19 18 10 6 4 1 1
Forbrukning/ms2, korrig. SEK 11 10 9 5 3 3 2 2
Besparing, avlast SEK 41100 15600 11500 34 800 7 300 900 10600 1800
Besparing MWh, avlast % 23,4 10,0 8,0 39,1 20,9 9,4 75,6 43,8
Prognos energi/m#ar, korrig. kWh 137 135 133 127 127 127 124 124
Prognos kostnad/m#ar, korrig SEK 74 73 72 70 70 70 69 69
Prognos utfall helar, korrig.  SEK |1 197 000 1180000 1163000 1127000 1123 000 1126 000 1108 000 1 105 000
Prognos verklig arskostnad SEK | 1289 000 1133000 1145000 1139000 1141000 1142000 1 144 000 1 146 000
DeltaT «C 41 4 41 42 41 43 12 13

Figur 13. Energistatistik fran en av Vasakronans fastigheter. (Figuren dr beskuren)
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Vad blir konsekvenserna av marknadens anpassning till de nya kraven och
energideklarationerna? Som ett mantra 1 detta arbete har vi upprepat faktumet
med hur marknadens aktorer, vare sig det handlar om en entreprendr, en
byggherre eller en kdpare, enbart agerar efter att minimera sina egna
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kostnader. Med detta i minne inser man att anpassningen till de nya kraven
kommer att ske efter samma ledstjdrna; billigast mgjligt. Det kommer med
andra ord handla om 6kad isolertjocklek. Det kostar minst 1 program och
projektering, men dven minst 1 form av arbetskostnader och underhall.

Nu giller det dock att inse vissa faktum om byggbranschen. Férutom den
tidigare ndmnda ekonomin, visade bland annat utredningen ”skérpning
gubbar” att kompetensen inom branschen var generellt 1dg. Detta var sant {or
savil de mindre, lokala entreprenorerna, som de riktigt stora. Av detta kan
man dra slutsatsen av att byggbranschen kommer sta infor stora problem om
inte utveckling sker. Resultaten av den dkade isoleringen kan ndmligen redan
idag tydligt skonjas pa marknaden. Nybyggda hus med undermaligt
inneklimat och ytterviaggar som pa grund av den dkade isoleringens tendens
att gora vaggen kallare, belamras med mogel och annan organisk pavéxt kort
tid efter byggnadens fardigstillande. Bekymmer som pa sikt kan leda till
mogel och 1 virsta fall rota 1 viggstommen.
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7.4 Den framtida projekterings- och projektorganisationen

For att se till att byggprojekten i framtiden blir sa kvalitativa som mdjligt
géller det for byggherren att veta vad han vill ha. Har byggherren inte
kunskapen bor ndgon annan hjélpa honom med att sdkerstilla kvalitén i
byggprojektet. Vi menar att om byggherren anlitat en projektledare for att
driva byggprojektet bor projektledaren engagera sig och verkligen visa pé
olika losningar for byggherren. Projektledaren méste 1 forsta hand fokusera pé
projektets basta och inte enbart se till sin egen framgang.

Det ar dven viktigt att projektledaren tidigt tinker pa att bygga upp
projektorganisationen med kénsla for hur individerna i gruppen kommer att
samarbeta tillsammans. Detta dr en viktig hornsten for projektledaren da en av
hans viktigaste uppgifter som projektledare &r att styra kommunikationen
mellan de olika inblandare aktorerna i organisationen. Projektledaren maste
bygga teamet och lyckas han med att {4 alla 1 gruppen att strdva efter samma
mal resulterar det i att projektet kommer att uppna god byggbarhet och
kvalitet.

Positivt for projektet dr nér projekteringsgruppen dven fér en
kontrollantfunktion under sjidlva byggskedet. Samarbetet kan utnyttjas langre,
alla kdnner alla, man &r vil insatt, man far feedback direkt och det fungerar
oftast mycket bra i1 praktiken. Om fel och bister uppstar under produktionen
kan dessa snabbt 16sas da alla ar vil insatta och kdnner varandra. Dock bor
denna grupp inte fa vara besiktningsmén eftersom mervirdet i det gynnsamma
klimatet som uppstér 1 denna konstellation, kan bekréftas ytterliggare genom
att 1ata en opartisk besiktningsman belysa det goda resultatet.

Som organisationerna ser ut idag styrs mycket av vad arkitekterna bestdmt
frén borjan 1 skisstadiet. Arkitekten vill ofta ha igenom sina krav och att hans
16sningar ska bli genomforda men saknar dock oftast kunskap 1 energifragorna
och har 1ag teknisk kompetens. Arkitekten forvéntar sig att VVS-projektoren
kommer att 16sa dessa fragor och det ar véldigt ofta detta inte fungerar. Mellan
dessa aktorer finns det oftast brist pA kommunikation och dalig samordning,
detta leder till att energifrdgorna utfors bristfalligt.

Nar dagens konsulter far komma in 1 ett projekt ar mycket redan bestimt av
arkitekten. Konsulterna méste komma med krav till arkitekten som sedan
anpassar sina ritningar for att konsulternas forslag ska kunna genomforas.
Arkitekten jobbar med andra ord néstan alltid sjilv 1 det riktigt tidiga skedet.
Att arkitekten och byggherren arbetar sjdlva under det tidiga skedet ér inte bra
for projektet. Mycket dndringsarbeten kan undvikas genom att fler aktorer
finns med under det tidiga skedet av projekteringen.

Vimenar att det 4r mycket positivt for branschen att folk har fatt upp 6gonen
for att tidigt ta in expertis i1 projekteringen men vi vill dra detta ett strd langre.
Vi vill att energifragorna tas upp under projekteringen i det “tidigaste skedet”.
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Vi anser att dessa fragor &r sa pass viktiga infor framtiden och darfor ska
denna energiexpertis finnas med tidigt och kunna foresla for byggherren vad
han kan spara om han energieffektiviserar sin byggnad. Vi anser att detta gors
bdst genom att infor ytterligare en konsult under projekteringen,
energirddgivaren.

Som det ar idag ligger energifragorna pa konstruktorens och VVS-konsulten
bord. Dessa aktorer dr inga radgivare for byggherren géllande framtidens
energifrdgor anser vi. De dr bada duktiga inom sina respektive yrkesomraden
och bistar byggherren med deras kunskaper inom dessa. Deras
ansvarsomraden i projekteringen dr ocksa av yttersta vikt for att projektet ska
fa en god byggbarhet och kvalitet. Det ar darfor fel att de dven ska halla i
energifrdgan d& forst och framst energifrdgan fortjdnar en konsultexpertis av
battre mitt inom dmnet dn vad konstruktdren och VVS-konsulten besitter.
Faktum foreligger som sagt, att mellan dessa aktorer finns bristféllig
kommunikation, vilket leder till informationsbortfall och darfor blir
energifragorna daligt samordnade. Den energiradgivningen som utfors
stracker sig oftast endast till en energibalansberdkning. Direfter bestdimmer
bestéllaren om han nojer sig med detta eller om han vill ha mer radgivning 1
frdgan. Genom att varken VVS-konsulten eller konstruktoren kan 14gga mer
tid eller fokus pé fridgorna slutar energiradgivningen oftast redan har. Vi anser
att konstruktéren och VVS-konsulten har nog med att se till att deras tjénster,
under projekteringen, blir av god kvalité och att det &r béttre att de far lagga
storre fokus pa det de kan.

V1 anser att energirddgivarens kompetens ska vara lika given som
brandingenjorens kompetens ar idag. Byggherren idag maste uppfylla
samhéllets krav pa byggtekniska brandskydd och det ar hans ansvar att
l6sningar pé brandskyddet utformas sa att dessa krav uppfylls. Darfor anlitas
en brandingen;jor fort och han utformar brandskyddsdokumentet. Denna
process vill vi att var energiradgivare ska likstdllas med och pa si sitt hjélpa
byggherren att ta fram ett “energieffektiviseringsdokument” for byggnaden.

Detta ska sékerhetsstélla energifrdgorna under projekteringen, produktionen
och forvaltningen.

Det dr viktigt att bendmna energirddgivaren for just energiradgivare och inte
anvanda olika namn da det 14tt kan uppstéd forvirring om vilken kompetens den
ena eller andra energiexpertisen innehar. Som det &dr for brandingenjoren
anvénds en rad olika bendmningar och total forvirring rdder. Exempel pa
bendmningar ar exempelvis brandsakkunnig, S-brand, sakkunnig brand,
brandskyddsansvarig etcetera. Darfor dr det extra viktigt for en ny
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konsultgrupp att anvinda sig av en bendmning for att skapa fortroende nir de
ska trdda in 1 organisationen.

Energirddgivarens frimsta uppgift ar att informera bestillaren om de dtgéarder
han kan gora for att bygga sé energieffektivt som majligt. Men det ar dven
viktigt att han tillsammans med arkitekten, konstruktdren och VVS-konsulten
for en dialog om vad som ér bést for projektet. Det dr inte meningen att
energirddgivaren ska komma in och styra si att det uppstir en massa avkall pa
andra vésentliga delar under byggprojektet. Estetiken fér inte bli lidande och
ingen 1 gruppen ska kénna att de blir dsidosatta bara for det ska byggas
energieffektivt. Det dr ocksé viktigt att vara medveten om att 6kade
isolertjocklekar 1 viggarna kan leda till fuktproblem 1 framtiden. For att
undvika detta problem &r det viktigt med kdnnedom och kunskap inom
materialegenskaper och att materialvalet blir korrekt. Det dr dven viktigt att
finna en balans for vad som ar bést for byggprojektet men ocksa for
byggherren, det dr trots allt han som betalar.

For att denna nya konsultgrupp ska fa genomslag i branschen anser vi att man
bor certifiera energirddgivaren i olika nivaer. Denna certifiering bor indelas 1
olika kompetensnivier dir det kan skilja sig fran att bistd med
energiberdkningen och ge byggherren réad till att utfora en avancerad
beddmning av byggnadens effektivitet gillande energihushallningen. Da
menar vi en dokumentation for att sdkerhetsstélla fragorna under
projekteringen, produktionen och forvaltningen. Ett ytterligare steg for denna
hogsta av certifieringsgraden vore att dven vara delaktig under produktionen
och sdkerhetsstilla de mal och krav som stéllts upp.

I dagsléget finns det en del aktorer som kallar sig energikonsulter. Dessa
energikonsulter likstiller vi inte med den energiradgivare vi skrivit om.

Vi foreslar en klassificering 1 klass A, B och C déar klass A dr den hogsta.

Klass C  Bistar med energiberdkning och ger byggherren rad.

Klass B Bistar med energiberdkningar, ger byggherren rad och utfor en
avancerad dokumentation som sikerstiller energihushéllningen
under projektering, produktion och forvaltning.

Klass A  Bistar med energiberdkningar, ger byggherren rad och utfor en
avancerad dokumentation som sékerstiller energihushéllningen
under projektering, produktion och férvaltning samt att vara
delaktig under produktionen och ser till uppstillda mél uppfylls.

Klassindelningen bor dock 1 forsta skedet mojligen bara innebira en
certifiering. I senare skeden bor den dven viktas mot det ingdende projektets
komplexitet samt utbildningsnivan pa den utsedda individen.
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7.5 Vem ska ansvara? Var ska ansvaret ligga?

For att tydliggdra vem som ska ansvara for vad delar vi upp byggprocessen i
de tre 6verskadliga intressegrupper som agerar dar.

7.5.1 Statligt ansvar

Staten ska ansvara for att ratt information, ratt krav och ratt understod
formedlas till ratt mottagare.

Branschen ska ges véldefinierade och konstruktiva krav. Information ska
sedan formedlas dem om hur dessa krav ska f6ljas.

Marknaden ska ges incitament for satsningar inom energihushallning,
information om hur detta ska utféras samt generell information om varfor det
ar 1 allas bésta intresse att satsa pa omradet.

Staten dr pa rétt vig med de nya BBR-kraven och med inférandet av
energideklarationen och nu &r det upp till branschen och brukaren att f6lja
statens riktlinjer och ta del av statens information. Men statens ansvar slutar
inte hir, de méste arbeta mer med att vara involverade och pa sitt pdverka
branschen i dessa frdgor. Vi anser att informationen till brukaren &dr oerhort
viktig for att f4 upp medvetandet hos denne som 1 sin tur kommer att stilla
hogre krav pa produkten som branschen levererar. Lyckas staten na fram med
informationen till brukaren har vi kommit en bra bit pa vigen mot en storre
fokus pa energihushallning.

7.5.2 Branschansvar

Branschen ansvarar genom att uppfora byggnader at marknaden som uppfyller
statens krav. De aktorer som redan nu viljer att satsa pengar pa att informera
och bygga energieffektivt kommer att kunna utnyttja detta som ett
konkurrensmedel mot sina konkurrenter 1 framtiden. Genom
energideklarationen och 1 synnerhet de nya BBR-kraven stills hogre krav pa
branschen genom att de fir ansvara om huset inte uppnar den teoretiska
energihushallningen i en praktisk méatning.

7.5.3 Marknadsansvar

Maénga av dagens hyresgister som inte sjdlva betalar for det som de forbrukar
bryr sig normalt inte om att tinka pa hur deras beteende paverkar kostnaden
for fastighetsdgaren eller miljon. Som brukare méste man sjilv inse att ens
vardagliga vanor kan 1 stor utstrackning paverka energiforbrukningen. Att som
brukare forlita sig pd att man i branschen och pa statlig niva ska 16sa
energiforbrukningsproblemet dr inte rimligt. For att hjdlpa de brukare som inte
ar medvetna om problemet méste fastighetsdgaren informera sina hyresgéster
om vad de kan gora for att medverka till forbattring. Genom att informera
tillsammans med incitament kan man styra marknadsansvar. Marknaden
stravar efter bista mojliga ekonomi. Genom att staten ger marknaden
incitament och information som gor att den egna ekonomin berors kan
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darigenom dven energihushallningen indirekt pverkas, marknaden agerar
utifrdn en tro av ekonomisk egenvinning men dér energihushllningen som
bieffekt samtidigt far en stor fokus.

Vi anser att anvinda sig av individuell méitning i bostdderna sé att kunden
sjdlv kan se hur mycket hon/han forbrukar kan vara en 16sning. Detta kommer
att gora sé att hyresgésterna far en béttre insikt i hur mycket deras forbrukning
kostar. Genom detta forslag kan forbrukaren sjilv se hur mycket det kostar
extra att:

e Diska under rinnande vatten

e Bada flera ganger i veckan

o Korsvadra

Fér kunden verkligen se hur mycket onddig energi som bara forsvinner och
blir till en kostnad, kommer den ocksa att fa en storre forstaelse och
medvetande om problemet och férhoppningsvis bittra sig. Visserligen ar detta
formodligen en dyrbar historia att ha en individuell métning men den kommer
med all sannolikhet att vara lonsam inom 5 — 10 ar. Nér energipriserna
sannolikt har stigit till en hogre niva.
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8. SLUTSATS

8.1 Att anpassa arbetsmetoderna och kompetensen

Det giller att inse att det handlar om information, eller snarare avsaknaden av
information. Byggherren vet ménga génger inte vad han ska efterfrdga utan
det blir en fraga for konsultgruppen. Trots de ekonomiska vinsterna med en
satsning pd 0kad energihushéllning dr byggherren inte intresserad. Ett
langsiktigt tinkande gynnar en god energihushallning.

For att andra detta skeende méste arbetsmetoderna fordndras och
informationsflodet 6ka. Detta anser vi uppndas bland annat genom att man infor
begreppet “det tidigaste skedet” ddr man angriper arkitektens “ensamritt” pa
det verkliga tidiga skedet i ett projekt. Genom att redan i detta “’tidigaste
skede” skapa en dialog mellan bland annat byggherren, arkitekten och en
energirddgivare skapas l0sningar som integreras redan 1 de beslut som fattas
allra forst. Darigenom kan flexibla och konkreta energilosningar genereras och
genomforas utan kompromisser vare sig det géller estetiken eller den tekniska
funktionen pa byggnaden.

Energirddgivarens framsta uppgift blir att upplysa byggherren om de
mojligheter som finns inom energieffektiviseringsomradet. For att
energirddgivaren ska fa legitimitet dr det viktigt att hans kompetens faststélls.
Detta kan bland annat uppnds genom certifiering i olika klasser dér den
hogsta, klass A, innebér en avancerad radgivning och dokumentation av
energieffektiviseringen dar uppfoljning sker &ven under produktion och
forvaltning.

8.2 Resultaten av energideklarationen och de nya BBR-
kraven

Energideklarationen i sig kommer att, nér den dr utarbetad, resultera 1 att
marknaden och branschen fir upp 6gonen ytterligare ndgot. All nyexponering
far ndgon typ av genomslagskraft hos gemene man och leder forhoppningsvis
till att ett intresse fods for energihushallningsfrdgorna. Energideklarationen ar
ett steg 1 rétt riktning men fragan ir vilka effekter den medfor.

Forslaget dr urvattnat med tanke pé att det ska tillfredsstilla hela EU och det
ar tveksamt om métmetodiken dr réittvisande. Stora fastighetsdgare kommer
dessutom att bli nertyngda av hoga kostnader for sjilva deklarationsarbetet.
Hér finns dock en stor chans for staten att uppnd den strdvan som ligger till
grund for alla dessa nya krav och regler; - som 1 det ndrmaste bestér 1 att spara
energi och dirigenom minska de negativa miljoeffekterna.
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Genom att marknadsfora energideklarationen inom bygg- och
fastighetsmarknaden men éven till individen med villan, s& ser man inte bara
till att energideklarationen marknadsfors utan vicker dven intresse for att
tanka och bygga energieffektivt. Det handlar mycket om att
energideklarationen maste vara ritt i tiden, det vill sdga, den ska vara avstimd
med de energipriser och det miljoméssiga resonemanget som rader det
tillfallet som den implementeras. Detta innebér forvisso att en
energideklaration fir mer genomslagskraft ju hogre energipriser som rader vid
implementeringstillfillet. Ddrmed kan man f6rvénta sig ett ldgre intresse idag,
men ner energipriserna eskalerar hamnar saken 1 ny dager. Tyngd maste dven
laggas pa att deklarationen ska vara noggrant utarbetad, finns minsta
otydlighet eller kryphdl mister den sin trovardighet och far aldrig ordentlig
marknadsmassig genomslagskraft.

Vi menar att de nya BBR-kraven inte kommer piverka gemene man i direkt
led. Eftersom byggbranschen lever 1 symbios med marknadens krav kommer
de inte ndmnvirt vilja fordndra sitt arbetsupplidgg da detta inte efterfrigas av
marknaden. Resultatet kommer att bli en anpassning av praxis, att uppné de
absoluta minimikraven som BBR stillt. Detta dr naturligtvis bra, da de nya
kraven &r hardare dn tidigare, men det som vi anser ska efterstravas ar
byggande efter sd hog energiprestanda som mojligt, att sikta hdgre én att bara
uppnd minimikraven, att vga g ett steg lingre. Detta, menar vi, uppnéds om
marknaden stimuleras i forsta hand. Genom denna stimulans uppkommer ett
behov ifrdn marknaden som motiverar byggbranschen till att uppnd mer én
bara minimikraven. Detta behov av energihushallning som inte dikteras av ett
visst krav, utan helt enkelt av sd hdga energiprestanda som mojligt, ger ett
hogt mervarde for marknaden som nu far upp sina 6gon for
energihushdllningsfragorna. Fokus 0kas ytterliggare om stimulansen sker med
hjilp av incitament vid sidan om information.

8.3 Metod for 6kat engagemang inom energifragor

Vi menar, som vi tidigare har spekulerat 1, att det &r viktigt att inse att
marknadsmaissighet rader totalitdrt pd marknaden. Med detta menas att ingen
pa marknaden (utan ett litet fatal) agerar utan att resultatet gynnar dem rent
ekonomiskt. Om resultatet sedan innebdr mervarden for miljon blir detta en
positiv bieffekt men likvil som effekten dr positiv for miljon, kan den vara
negativ. Dagens informationslége innebar att staten dikterar krav {for
branschen. Branschen anpassar sig efter kraven och eftersom marknaden inte
riktigt vet vad de kan efterfraga bygger branschen nistan uteslutande efter
minimikraven. Vi har pa nésta sida visualiserat hur informationssituationen ser
ut 1 dagsldget och hur vi anser det kommer de se ut efter de nya kravens
genomforande samt hur det bor se ut for optimal fokus och motivation inom
energihushéllningsfragor.
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8.3.1 Informationssituationen idag

STATEN

l

BRANSCHEN
<

MARKNADEN

Figur 15. Informationssituationen idag.%

Som det ser ut idag informerar staten branschen om vilka normer och
foreskrifter som maste foljas. Det dr sedan upp till branschen att f6lja dessa
normer och foreskrifter och att informera marknaden om
effektiviseringsatgirder. Informationsutbytet stannar dock oftast har genom att
marknaden dr okunnig i fragan och kan darfor inte stilla specifika krav av
branschen. Kraven dr 1 huvudsak teoretiskt upplagda och resultatet i praktiken
kan skilja sig mycket frdn det teoretiska underlaget. I det hir ldget kan
branschen hérska 1 enkom, da varken marknaden trycker pd underifran eller att
staten kréver uppfoljning ovanifran. Denna situation frimjar ingen eller liten
utveckling i energihushallningsfrdgan.

5 Egen figur
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8.3.2 Informationssituationen med nya krav

STATEN

Tl

BRANSCHEN

MARKNADEN

Figu. 16. Informationssituationen med nya krav.’

6

Genom inforandet av de nya BBR-kraven och kravet pa energideklaration
kommer informationsflodet dven att fordndras. Eftersom energideklarationen
ar riktad mycket mot kdparen inom marknaden, maste branschen forbéttra sin
information mot marknaden. En positiv bieffekt av detta ér att marknaden blir
mer medveten om energihushallningens positiva effekter. Denna information
frén branschen till marknaden striacker sig dock endast till att informera om att
en energideklaration méste utforas, det stéller inga ytterliggare
energieffektiviseringskrav pa branschen. De nya BBR-kraven kommer att
stdlla nya krav pé branschens informationsutbyte 1 och med att branschen
tvingas gora en praktisk uppfoljning om byggnaden verkligen héller det som
lovats teoretiskt. Detta ar ett steg 1 ritt riktning, men fortfarande finns inget
tryck underifrdn och det dr dir som det méste ske fordndringar.

% Egen figur
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8.3.3 Informationssituationen med fokus pa
energihushallning

STATEN

Tl

BRANSCHEN

T

MARKNADEN

Figur 17. Informationssituationen med fokus pé energihushdllning.®”

Vad hiénder 1 en optimal situation ur energihushdllningssynpunkt? Staten
specificerar informationen och ger incitament direkt mot marknaden sé att ett
intresse vacks.

Informationen och incitamentet bor vara upplagd pa sé vis att marknaden
verkligen forstér vilka insatser ger vilka besparingar och att en satsad peng
likstills med en tjanad peng. I marknaden skapas ett sug efter
energihushéllning och detta sug kan branschen tillfredstilla genom att striava
efter att bli s bra som mojligt inom energihushéllningsomrédet. Branschen ér
diarmed inte begrinsade av en viss kravniva utan kommer formodligen att
kunna anvinda sig av en dnnu hogre energihushéllningsprofil som ett rent
konkurrensmedel. Branschen hélls informerad géllande de krav som de ska
hélla sig inom nér de tillgodoser marknadens efterfragan. Dé efterfragan dkar
frdn marknaden, maste branschen 1 sin tur borja stilla krav pé staten for att
uppnd ett métt av kontinuerlig utveckling.

Med denna metod skapas optimal fokus péd energihushdllning genom en
kontrollerad styrning av den kraften som rader for hela marknadens
resonemang — ekonomin.

7 Egen figur
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Figur 13, ”Energistatistik fran en av Vasakronans fastigheter” utskickat
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APPENDIX 1 - ORDLISTA

BBR Boverkets byggregler, innehiller
foreskrifter och allmédnna rad till lagar
och forordningar.

Byggbarhet Byggbarhet kan definieras som nér
samspelet mellan produktivitet och
kvalitet skapar enkelhet vid
uppforande av en byggnad men
samtidigt understryker vikten av
arkitektur.

Effekt Energi dividerad med tid. Effekt méts
1 SI-enheten Joule per sekund, vilket
ar detsamma som den traditionella
enheten Watt. Effektbrist ér ett
tillstdnd da ett energisystem, till
exempel ett elenergisystem, saknar
kapacitet att omedelbart leverera
efterfragad effekt.

Energi
Mits i SI-enheten Joule vilket ar
detsamma som Wattsekunder. En
kilowatttimme (kWh) motsvarar
séledes 3 600 Joule, eftersom det gér 3
600 sekunder pa en timme.
Energideklaration
En energideklaration av en byggnad
innebdr att resultatet frdn en
energikartliggning, det vill sdga
byggnadens energiprestanda samt
potentiella energisparatgérder,
redovisas.

Energihushéllning
Att genom energieffektivisering uppna
en mer ekonomisk energianvindning.
Energikartliggning
En energikartldggning innehéller en
bedomning av lokalens energibehov
och forslag pa energieffektiviserande
atgirder.
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Energiprestanda

Fjarrkyla

Fjarrvirme

Frikyla

FTX-system

Granssnitt

En byggnads energiprestanda
definieras som en byggnads
energiméingd berdknad som faktisk
eller berdknad forbrukning vid ett
normalt brukande av en byggnad.
Ett mitetal pa hur energieffektiv en
byggnad ir.

Fjarrkyla bygger pa att kallt vatten
distribueras i ett ledningsnét pa
samma enkla sdtt som fjarrvirme. Det
kalla vattnet som pumpas runt i
fjarrkylenétet anvinds for att kyla den
luft som cirkulerar 1 fastighetens
ventilationssystem.

Fjarrvdarme dr vatten som virms upp i
ett virmeverk. Det varma vattnet
pumpas ut i ett nergravt rorsystem till
de anslutna fastigheterna. Nar vattnet
kommer fram till fastigheten sa
viarmer det fastighetens eget
vattenledningssystem via en
viarmevéxlare.

Frikyla innebar att man utnyttjar kallt
vatten fran sj0ar, hav eller andra
vattendrag for fjarrkyla. Vatten med
en temperatur pa 3—4 grader pumpas
upp och kyler via virmevixlare
vattnet som cirkulerar i fjarrkylenitet.

Ventilationssystem med fran- och
tilluft dar franluften passerar ett
virmeatervinningsaggregat och
varmer upp den kalla tilluften.

I tekniska sammanhang en
vildefinierad och formellt beskriven
kontaktyta mellan tva system eller
enheter. Granssnittet beskriver hur de
olika enheterna kan samverka.

114




Hur pdverkar de nya energihushdllningskraven

byggprocessen i framtiden?

LUNDS TEKNISKA
HOGSKOLA
Lunds universitet

Industriellt byggande

Koldbryggor

Kvalitet

LCC

Miljokonsekvensbeskrivning
(MKB)

NormKkrav

OVK

Industriellt byggande handlar om
effektivisering och forstaelse for hela
processen fran projektering till
produktion med fokus pé det tidiga
skedet.

En befintlig konstruktionsdel som
leder bort virme vél jamfort med
omkringliggande material.
Exempelvis dldre fonster, bjdlklag
som overgar till balkong och kantbalk
utan erforderlig isolering.

Kvalitet dr en verksamhets formaga att
erbjuda det som efterfragas pa
marknaden, samt att genomforandet
och resultatet blir det som kunden
onskar.

Life Cycle Costs - En ekonomisk
jamforelse av olika konkurrerande
alternativ dir fokus laggs pa kostnader
over hela livslangden.

Syftet med MKB ér att beskriva den
planerade verksamhetens direkta och
indirekta effekter pd ménniskors hilsa
och sédkerhet, miljon, hushallningen
med mark och vatten och andra
resurser. MKB ér bade ett
systematiskt sitt att 6ka
miljohénsynen 1 planeringsprocessen
och ett beslutsunderlag.

Krav uppstillda av BBR.

Obligatorisk ventilations kontroll,
byggnadens dgare ska svara for att en
funktionskontroll utfors, dels innan ett
ventilationssystemet forsta gdngen tas
1 bruk och dels vid aterkommande
tillfallen under brukartiden.
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Pay-offmetoden

Projektorganisation

Sjalvuppvirmande hus

U-varde

IEA

En form av en investeringskalkyl. Hér
satts dterbetalningstiden 1 fokus och
berdknar hur fort investeringen
aterbetalas. Foretaget ser hur mycket
det arliga inbetalningsoverskottet blir
och kan pa sa sitt rakna ut hur ménga
ar det tar att fi investeringen
aterbetald.

De medarbetare som engageras for
projektarbetet organiseras under
projektledaren 1 en tillfallig
projektorganisation. Nar projektet ar
slutfort upploses denna och dess
medlemmar overgar till andra
arbetsuppgifter.

Byggnader utan nagot
uppvarmningssystem, huset varms i
stillet upp av exempelvis
personvarme och hushéllsapparater.

U ar genomgangskoefficienten (SI-
enhet W/m*K), som sammanfattar
virmedvergangen vid tva sidorna av
en virmevéxlande yta.

International Energy Agency, ett
samarbete mellan OECD-lénder for att
kunna snabbt och effektivt hantera och
reducera sitt beroende av olja.
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